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=

fãéêÉëëìãW=

eÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå=îçå=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=
dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=Ebc^pF=
ÉáåÉê=báåêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=EbhaF=
lííçJ_êÉååÉêJpíêK=VI=PMNRV=e~ååçîÉê=
ïïïKÉÑ~ëJçåäáåÉKÇÉ=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=N=J=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

NK sçêïçêí= P 

OK bc^p=áåíÉêå= R 

OKNK kÉìÉ=iÉáíìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=bc^p= R 

OKOK _Éáê~í= R 

PK bc^pJmêçàÉâíÉ=ìåÇ=^âíáçåÉå= T 

PKNK c~ÅÜí~ÖìåÖ=áå=bêÑìêí= T 

PKOK aÉê=PNK=aÉìíëÅÜÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉåí~Ö=áå=h∏äå= U 

PKPK mÉêë∏åäáÅÜÉ=pÅÜìíò~ìëêΩëíìåÖ=Emp^F=Ó=oÉëçå~åò= V 

PKQK `aJolj=ł^êÄÉáíÉå=áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=Ó=jáí=páÅÜÉêÜÉáí=ÖÉëìåÇ=ÄäÉáÄÉå“= NM 

PKRK kÉìÉ=sçêíê~ÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÑΩê=lêíëJ=ìåÇ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ÑΩê=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= NM 

PKSK _Éê~íìåÖëÜáäÑÉ=ł^êÄÉáíëéä~íò=lêÖÉä“= NO 

QK _ÉêáÅÜíÉ=~ìë=ÇÉå=i~åÇÉëâáêÅÜÉå=ìåÇ=bhaJbáåêáÅÜíìåÖÉå= NP 

QKNK ^êÄÉáíëÖêìééÉå= NP 
^êÄÉáíëÖêìééÉ=łdÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ“= NP 
^êÄÉáíëÖêìééÉ=ł_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=háêÅÜÉ“= NP 
^êÄÉáíëÖêìééÉ=łnì~äáí®íëëí~åÇ~êÇë=áã=_ÉêáÅÜíëïÉëÉå“= NP 

QKOK råÑ~ääÖÉëÅÜÉÜÉå=áå=ÇÉå=i~åÇÉëâáêÅÜÉå= NQ 
råÑ~ääò~ÜäÉå=ÇÉê=i~åÇÉëâáêÅÜÉå= NQ 
cçäÖÉâçëíÉå=ÉáåÉë=^êÄÉáíëìåÑ~ääë= NQ 
råÑ~ääëÅÜïÉêéìåâíÉ= NR 

QKPK _ÉêáÅÜíÉ=òìã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=ÇÉê=däáÉÇâáêÅÜÉå= NS 
_êÉãáëÅÜÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ= NT 
bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=ÇÉê=mÑ~äò= NT 
bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=áã=oÜÉáåä~åÇ= NU 
bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=áå=_ÉêäáåJ_ê~åÇÉåÄìêÖJëÅÜäÉëáëÅÜÉ=lÄÉêä~ìëáíò= NV 
bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=áå=eÉëëÉå=ìåÇ=k~ëë~ì= OM 
bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=îçå=hìêÜÉëëÉåJt~äÇÉÅâ= OM 
bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=îçå=tÉëíÑ~äÉå= ON 
bî~åÖÉäáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=^åÜ~äíë= ON 
bî~åÖÉäáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=áå=_~ÇÉå= OO 
bî~åÖÉäáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=áå=tΩêííÉãÄÉêÖ= OO 
bî~åÖÉäáëÅÜÉå=_êΩÇÉêJråáí®í= OO 
bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=áå=_~óÉêå= OP 
bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=áå=läÇÉåÄìêÖ= OP 



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=O=J=

c∏ÇÉê~íáçå=bî~åÖÉäáëÅÜÉê=háêÅÜÉå=áå=jáííÉäÇÉìíëÅÜä~åÇ= OQ 
bî~åÖÉäáëÅÜJäìíÜÉêáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=e~ååçîÉêë= OR 
bî~åÖÉäáëÅÜJäìíÜÉêáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= OS 
bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=jÉÅâäÉåÄìêÖë= OS 
bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=p~ÅÜëÉåë= OT 
bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=pÅÜ~ìãÄìêÖJiáééÉ= OT 
bî~åÖÉäáëÅÜJêÉÑçêãáÉêíÉ=háêÅÜÉ= OU 
iáééáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ= OU 
kçêÇÉäÄáëÅÜÉ=bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêáëÅÜÉ=háêÅÜÉ= OV 
mçããÉêëÅÜÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ= PM 
pÉäÄëí®åÇáÖÉ=bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêáëÅÜÉ=háêÅÜÉ= PM 

QKQK pÉãáå~êÉ=ÑΩê=e~ìëïáêíëÅÜ~ÑíÉêLáååÉå=ìK=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=áå=ÇÉê=o~ìãéÑäÉÖÉ= PM 

RK ^êÄÉáíëãÉÇáòáå= PN 

RKNK c~ÅÜí~ÖìåÖÉå= PN 

SK péäáííÉê= PO 

TK ^åÜ~åÖ= PP 

TKNK §ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êÄÉáíëëÅÜìíòJ^âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉå=i~åÇÉëâáêÅÜÉå= PP 

TKOK _Éê~íìåÖëÜáäÑÉ=lêÖÉä= PQ 
=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=P=J=

NK= sçêïçêí=
NM=g~ÜêÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=Ó=t~ë=ÜÉá≈í=Ç~ë\=

jáí=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=bc^p=áã=cÉÄêì~ê=NVVT=ÄÉÖ~åå=ÇáÉ=Éî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=ìåíÉê=cÉÇÉêJ
ÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= bha= ÇáÉ= ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉ= _Éê~íìåÖ= ÇÉê= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå= ìåÇ= áÜêÉê=
~åÇÉêÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜ=òì=çêÖ~åáëáÉêÉåK= få=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=òÉÜå=g~ÜêÉå=
Éåíëí~åÇ=Ç~ê~ìë=Éáå=kÉíòïÉêâ=~ìë=ΩÄÉê=OMM=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=^êÄÉáíëëÅÜìíòJ_Éê~íÉêáååÉå=ìåÇ=
Ó_Éê~íÉêå=áå=~ääÉå=däáÉÇâáêÅÜÉå=ÇÉê=bhaK=

aÉê= pÅÜìíò= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáí= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉêáååÉåI= jáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ= jáíãÉåëÅÜÉå= áå= ÇÉê=
Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=áëí=ÉáåÉ=eÉêòÉåë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=ÇÉê=lêíëJ=ìåÇ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ëçïáÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=hççêÇáå~íçêÉåLáååÉå=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=áå=ÇÉå=i~åÇÉëâáêÅÜÉåK=aáÉëÉê=_ÉêáÅÜí=â~åå=
åìê=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=^ìëëÅÜåáíí=~å=^âíáîáí®íÉå=~ìÑòÉáÖÉåK=^ÄÉê=àÉÇÉ=ÇÉê=ΩÄÉê=SKMMM=_ÉÖÉJ
ÜìåÖÉå= ëíÉÜí= ÑΩê= áåíÉåëáîÉå= ^ìëí~ìëÅÜI= ÑìåÇáÉêíÉ= _Éê~íìåÖI= §ÄÉêòÉìÖìåÖë~êÄÉáí= ìåÇ=
éê~âíáëÅÜÉ=eáäÑÉK=

báåÉå=_ÉêÉáÅÜ=â~åå=ÇáÉëÉê=_ÉêáÅÜí=òìã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=åáÅÜí=~ÄÇÉÅâÉåW=
t~ë=ïìêÇÉ=ÄÉïáêâí\=bë=â~åå=åáÅÜí=ÄÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=îçå=råÑ®ääÉåI=ÇáÉ=îÉêÜΩíÉí=ïìêÇÉåI=
îçå=bêâê~åâìåÖÉå=ìåÇ=cÉÜäí~ÖÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=~ìÑíê~íÉå=ìåÇ=îçå=bêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=
^êÄÉáíI=ÇáÉ=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=îÉêÜáåÇÉêåK=pí~íáëíáâÉå=ìåÇ=sÉêÖäÉáÅÜÉ=ãáí=~åÇÉêÉå=wÉáíê®ìãÉåI=
fåëíáíìíáçåÉå=çÇÉê=Ç~ë=_ÉçÄ~ÅÜíÉå=îçå=fåÇáâ~íçêÉå=EòK=_K=ÇÉã=_Éáíê~Ö=òì=ÇÉå=_ÉêìÑëÖÉJ
åçëëÉåëÅÜ~ÑíÉåF=ä®ëëí=ÇáÉëÉ=iΩÅâÉ=áã=_ÉêáÅÜí=äÉÇáÖäáÅÜ=âäÉáåÉê=ÉêëÅÜÉáåÉåK=cΩê=ÇáÉ=Éî~åJ
ÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ= ÑÉÜäÉå=ÄáëÜÉê=îçääëí®åÇáÖÉ=w~ÜäÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=tÉêí=ÇÉê=^êÄÉáí= áã=^êÄÉáíëJ=
ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=ÄÉäÉÖÉå=â∏ååÉåK=^äë=^äíÉêå~íáîÉ=ÄäÉáÄí=åìê=ÇÉê=ìãÖÉâÉÜêíÉ=tÉÖW=
bë=ÖáÄí=åçÅÜ= áããÉê=råÑ®ääÉ= òì=îÉêÜáåÇÉêåK=pÉäÄëí=ÇáÉ= áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=åçÅÜ= ëÉÜê= äΩJ
ÅâÉåÜ~ÑíÉ=råÑ~ääëí~íáëíáâ=çÑÑÉåÄ~êí=í~ìëÉåÇÉ=hê~åâÜÉáíëí~ÖÉ=ÇìêÅÜ=råÑ®ääÉK=báåÉ=w~ÜäI=ÇáÉ=
òÉáÖíI=Ç~ëë=^êÄÉáíëëÅÜìíòçêÖ~åáë~íáçå=åáÅÜí=åìê=~ìë=k®ÅÜëíÉåäáÉÄÉ=ÖÉÄçíÉåI=~ìë=êÉÅÜíäáJ
ÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÖÉÑçêÇÉêíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áã=páååÉ=ÇÉê=háêÅÜÉ=Ñáå~åòáÉää=äçÜåÉåÇ=áëíK==

aáÉ= áã= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= mêçàÉâíÉ= ìåÇ= ^âíáçåÉå= ÖÉÄÉå= ÉáåÉå= _êìÅÜíÉáä= ÇÉê=
ÄÉëÅÜêáííÉåÉå=tÉÖÉ=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ïáÉÇÉêI=ÇáÉ=fåíÉåíáçå=ìåÇ=ÇÉå=páåå=îçå=^êÄÉáíëJ=
ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=~ìÑ=~ääÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=bÄÉåÉå=òì=íê~åëéçêíáÉêÉåK=

eÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ= bêÉáÖåáëëÉ= ï~êÉå= ÇáÉ= c~ÅÜí~ÖìåÖ= òìã= qÜÉã~= łmê®îÉåíáçå= éëóÅÜáëÅÜÉê=
_Éä~ëíìåÖÉå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò=háêÅÜÉ“=~ìë=^åä~ëë=ÇÉë=òÉÜåà®ÜêáÖÉå=_ÉëíÉÜÉåë=ÇÉê=bc^p=áã=
^éêáä= áå=bêÑìêí=ìåÇ=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=PNK=aÉìíëÅÜÉå=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉåí~Ö=áå=h∏äåK=
_ÉáÇÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=Ñ~åÇÉå=ïáÉÇÉê=áå=ÉåÖÉê=hççéÉê~íáçå=ÄòïK=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=
_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëí~ííK==

jáí=ÇÉã=mêçàÉâí=łmÉêë∏åäáÅÜÉ=pÅÜìíò~ìëêΩëíìåÖ=Emp^F“I=Ç~ë=ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=e~ìí=ÄÉá=ÇÉê=
^êÄÉáí= íÜÉã~íáëáÉêíÉI= ÉêêÉáÅÜíÉ= ÇáÉ= bc^p= ÇáÉ= ÄáëÜÉê= Öê∏≈íÉ= oΩÅâãÉäÇìåÖ= ~ìë= Éî~åÖÉäáJ
ëÅÜÉå=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå=òì=ÉáåÉã=^êÄÉáíëëÅÜìíòJmêçàÉâíK=

^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=ïáêÇ=áå=ÇÉå=âáêÅÜäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇìêÅÜ~ìë=ÖÉäÉÄíK=
^ÄÉê=å~ÅÜ=òÉÜå=g~ÜêÉå=ÖáÄí=Éë=áããÉê=åçÅÜ=îáÉä=òì=íìåI=Ç~=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ìåÇ=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=råÑ®ääÉå=ÄÉJ
òáÉÜíI=ëçåÇÉêå=Ç~ë=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò=áå=ëÉáåÉê=Ö~åòÉå=sáÉäÑ~äí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=
ïÉêÇÉå=ãìëëK=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=Q=J=

aáÉ=mê®îÉåíáçåëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉå=_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÖáÄí=ÜáÉêòì=ÇÉå=o~ÜãÉå=Ó=
ãáí=iÉÄÉå=ÖÉÑΩääí=ïáêÇ=Éë=ÇìêÅÜ=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉ=áã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòK=aáÉJ
ëÉë=^åäáÉÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=bc^p=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖÉåK=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=R=J=

OK= bc^p=áåíÉêå=

OKNK= kÉìÉ=iÉáíìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=bc^p=
aáÉ=c~ÅÜëíÉääÉ= áëí=Éáå=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ= áã=oÉÑÉê~í= ÑΩê=^êÄÉáíëêÉÅÜí=
ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåëÄÉê~íìåÖ=ÇÉë=háêÅÜÉå~ãíÉë=ÇÉê=bhaK==

mÉíê~=eìëã~ååJjΩääÉêI=ÇáÉ=îçå=lâíçÄÉê=OMMR=Äáë=^éêáä=OMMT=ÇáÉ=
c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=äÉáíÉíÉI=áëí=ëÉáí=j~á=
OMMT=~äë=éÉêë∏åäáÅÜÉ=oÉÑÉêÉåíáå=ÇÉë=mê®ëáÇÉåíÉå=ÇÉë=háêÅÜÉå~ãíë
ÇÉê=bha=í®íáÖK=

=

^ã=MNKNMKOMMT=Ü~í=_áêÖáí=oÉáÅÜÉä=ÇáÉ= iÉáíìåÖ=ÇÉê= c~ÅÜëíÉääÉ=ΩJ
ÄÉêåçããÉåK==

k~ÅÜ= áÜêÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= òìê= aáéäçãJsÉêï~äíìåÖëïáêíáå= Ü~í= cê~ì=
oÉáÅÜÉä=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=pí~íáçåÉå=áã=âçããìå~äÉå=_ÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=råáîÉêëáJ
í®í=e~ååçîÉê=ÇìêÅÜä~ìÑÉå=ìåÇ=áëí=ëÉáí=ΩÄÉê=NN=g~ÜêÉå=áã=háêÅÜÉå~ãí=ÇÉê=bha=í®íáÖK=fÜê=
ÄáëÜÉêáÖÉë=^ìÑÖ~ÄÉåÖÉÄáÉí=ä~Ö=îçêåÉÜãäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=îçå=wìïÉåÇìåÖëÉãéÑ®åJ
ÖÉêå=ìåÇ=ìåëÉäÄëí®åÇáÖÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=bha=áå=Ñáå~åòáÉääÉåI=ëíêìâíìêÉääÉå=ìåÇ=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cê~ÖÉå=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑëíÉääìåÖ=ÇÉë=à®ÜêäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíëéä~åÉë=ìåÇ=ÇÉê=
ãáííÉäÑêáëíáÖÉå=cáå~åòéä~åìåÖ=ÇÉê=bhaK=få=ÇáÉëÉê=wÉáí=Ü~í=cê~ì=oÉáÅÜÉä=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=Ñáå~åJ
òáÉääÉå=_Éä~åÖÉ=ÇÉê=bc^p=ãáí=ÄÉíêÉìí=ìåÇ=ÉêÜáÉäí=ÉêëíÉ=báåÄäáÅâÉ=áå=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=^êÄÉáí=
ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉK=

_áêÖáí=oÉáÅÜÉä

jáí= eÉêêå= cÉóI= ÇÉã= iÉáíÉê= ÇÉë= ^êÄÉáíëêÉÅÜíëêÉÑÉê~íÉë= áã= háêÅÜÉå~ãí= ÇÉê= bhaI= ïÉêÇÉå=
ïÉáíÉêÜáå=~ääÉ=dêìåÇë~íòÑê~ÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=bc^p=ÄÉíêÉÑÑÉåI=~ÄÖÉëíáããíK=a~êΩÄÉê=
Üáå~ìë=íê®Öí=eÉêê=cÉó=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ΩÄÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=cáå~åòJ=çÇÉê=mÉêëçå~äÑê~ÖÉåK=

=

OKOK= _Éáê~í=
fã=g~Üê=OMMT=í~ÖíÉ=ÇÉê=_Éáê~í=ÇÉê=bc^p=òïÉáJ
ã~äK= aáÉ= cêΩÜà~ÜêëëáíòìåÖ= ÇÉë= _Éáê~íë= Ñ~åÇ=
ÇáêÉâí= áã= ^åëÅÜäìëë= ~å= ÇáÉ= c~ÅÜí~ÖìåÖ= ÇÉê=
bc^p= ł^êÄÉáíëéä~íò= háêÅÜÉ= Ó= mê®îÉåíáçå= éëóJ
ÅÜáëÅÜÉê= _Éä~ëíìåÖÉå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò“= áã=
^ìÖìëíáåÉêâäçëíÉê= òì= bêÑìêí= ëí~ííK= bêëíã~äáÖ=
Ö~Ä= Éë= ÉáåÉå= ÖÉãÉáåë~ãÉå= páíòìåÖëíÉáä= ãáí=
ÇÉå= hççêÇáå~íçêÉåLáååÉå= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêJ
ÜÉáí=~ìë=ÇÉå=i~åÇÉëâáêÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ëáÅÜ=
å®ÜÉê=âÉååÉå=òì= äÉêåÉåK=aÉê=_Éáê~í=ÄÉÖêΩ≈íÉ=
ÇáÉ= hçããìåáâ~íáçå= ãáí= ÇÉå= hççêÇáå~íçêÉåL=
áååÉå=ìåÇ=ëíÉääíÉ=ÉáåÉ=táÉÇÉêÜçäìåÖ=áå=^ìëëáÅÜíK=^äë=åÉìÉë=_Éáê~íëãáíÖäáÉÇ=ïìêÇÉ=cê~ì=
^ååÉííÉ= kÉìã~åå= îçêÖÉëíÉääíK= cê~ì= kÉìã~åå= áëí= jáíÖäáÉÇ= ÇÉê= e~ìéíãáí~êÄÉáíÉêîÉêíêÉJ
íìåÖ=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=áå=_ÉêäáåJ_ê~åÇÉåÄìêÖ=pÅÜäÉëáëÅÜÉ=lÄÉêä~ìëáíò=Ebh_lF=ìåÇ=
aÉäÉÖáÉêíÉ=ÇÉê=ej^s=Ee~ìéíãáí~êÄÉáíÉêîÉêíêÉíìåÖF=áå=ÇÉê=pí®hç=Epí®åÇáÖÉ=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=
dÉë~ãí~ìëëÅÜΩëëÉ=ìåÇ=dÉë~ãíJjáí~êÄÉáíÉêîÉêíêÉíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=bhaFK=

aáÉ=eÉêÄëíëáíòìåÖ=Ñ~åÇ=áã=lâíçÄÉê=áã=háêÅÜÉå~ãí=ÇÉê=bha=ëí~ííK==



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=S=J=

wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=_Éáê~íÉë=

sÉêíêÉíÉêLáååÉå=ÇÉê=i~åÇÉëâáêÅÜÉåW=

eÉêê=aáêâ=eÉìáåÖ= bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=îçå=tÉëíÑ~äÉå=
eÉêê=oΩÇáÖÉê=gçÉÇí= bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=îçå=hìêÜÉëëÉåJt~äÇÉÅâ=

EsçêëáíòÉåÇÉêF=

cê~ì=`ÜêáëíáåÉ=mêÉá≈áåÖ= bî~åÖÉäáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=
eÉêê=cê~åâ=pÅÜïÉåÖÉê= bî~åÖÉäáëÅÜJäìíÜÉêáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=e~ååçîÉêë=
=

sÉêíêÉíÉêLáååÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêëÅÜ~ÑíW=

eÉêê=eÉäãìí=cä~ÇÇ~== = pí®åÇáÖÉ=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=dÉë~ãí~ìëëÅÜΩëëÉL==
dÉë~ãíãáí~êÄÉáíÉêîÉêíêÉíìåÖÉå=Epí®hçF=

eÉêê=aêK=e~êêó=t~äíÉê=g~Ääçåçïëâá= sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=j^s=EëíÉääîK=sçêëáíòÉåÇÉêF=
eÉêê=táäÑêáÉÇ=pí~~âÉ= sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=j^s==
cê~ì=^ååÉííÉ=kÉìã~åå= = pí®åÇáÖÉ=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=dÉë~ãí~ìëëÅÜΩëëÉL=

dÉë~ãíãáí~êÄÉáíÉêîÉêíêÉíìåÖÉå=Epí®hçF=
E~Ä=MâíKOMMSF=

=

bñéÉêíáååÉå=ÑΩê=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòW=

cê~ì=^åå~=j~êá~=oçããÉäÑ~åÖÉê= eÉëëáëÅÜÉë=pçòá~äãáåáëíÉêáìã=
^ÄíÉáäìåÖ=^êÄÉáíëëÅÜìíò=

cê~ì=mêçÑK=aêK=oÉå~íÉ=têÄáíòâó= jÉÇK=eçÅÜëÅÜìäÉ=e~ååçîÉê=
iÉÜêëíìÜä=ÑΩê=^êÄÉáíëãÉÇáòáå=

=
pí®åÇáÖÉê=d~ëíW=

eÉêê=aêK=ãÉÇK=mÉíÉê=dΩäÇÉå= _^a=dãÄe=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=T=J=

PK= bc^pJmêçàÉâíÉ=ìåÇ=^âíáçåÉå=

PKNK= c~ÅÜí~ÖìåÖ=áå=bêÑìêí=
^åä®ëëäáÅÜ= áÜêÉë= òÉÜåà®ÜêáÖÉå= _ÉëíÉÜÉåë= îÉê~åëí~äíÉíÉ= ÇáÉ= bc^p= ~ã= NUK= ìåÇ= NVK= ^éJ
êáä=OMMT=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=_dt=ìåÇ=s_d=ÉáåÉ=c~ÅÜí~ÖìåÖ=
áã=^ìÖìëíáåÉêâäçëíÉê=òì=bêÑìêíK=aáÉ=c~ÅÜí~ÖìåÖ=ëí~åÇ=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=ł^êÄÉáíëéä~íò=háêJ
ÅÜÉ=Ó=mê®îÉåíáçå=éëóÅÜáëÅÜÉê=_Éä~ëíìåÖÉå“K=

§ÄÉê= NSM= c~ÅÜäÉìíÉ= ~ìë= ÇÉå= i~åÇÉëâáêÅÜÉå= Elêíëâê®ÑíÉ= ìåÇ=hççêÇáå~íçêÉåLáååÉåFI=ÇÉå=
^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìëëÅÜΩëëÉåI= ÇÉå= jáí~êÄÉáíÉêîÉêíêÉíìåÖÉåI= ÇÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=
ëçïáÉ= ^êÄÉáíëãÉÇáòáåÉêLáååÉå= ÇÉê= _^a= dãÄe= ~å~äóëáÉêíÉå= ~å= òïÉá= q~ÖÉå= ÇáÉ= éëóÅÜáJ
ëÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ~ÜêÉå=ÑΩê=âáêÅÜäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉK==

wáÉä=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ï~êI=Ç~ë=qÜÉã~=łéëóÅÜáëÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖÉå“=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=âáêÅÜäáJ
ÅÜÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåW=tÉäÅÜÉ=^êíÉå=éëóÅÜáëÅÜÉê=_Éä~ëíìåÖÉå=ÖáÄí=Éë=ìåÇ=ïç=
äáÉÖÉå=áÜêÉ=rêë~ÅÜÉå\=táÉ=ïáêâÉå=ëáÅÜ=rãëíêìâíìêáÉêìåÖÉåI=kÉìÖäáÉÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~ìÑ=áÜêÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=~ìë\=pçïçÜä=áå=ÇÉå=sçêíê®ÖÉåI=
aáëâìëëáçåÉå= ìåÇ= mê®ëÉåí~íáçåÉå= ~äë= ~ìÅÜ= áã= bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ= ÇÉê= qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=
ëéáÉÖÉäíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^âíì~äáí®í=ÇáÉëÉë=qÜÉã~ë=ïáÇÉêK=

aÉå=cÉëíîçêíê~Ö=ÜáÉäí=mêçÑK=aêK=dÉêÜ~êÇ=tÉÖåÉê=îçã=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåëíáíìí=ÇÉê=
bhaK=få=ëÉáåÉã=sçêíê~Ö=ãáí=ÇÉã=qáíÉä=ł^êÄÉáíëéä~íò=háêÅÜÉW=cêÉáÜÉáí=ÑΩê=ÖÉëìåÇÉë=^êÄÉáJ
íÉå>“= îÉêëí~åÇ= Éë= mêçÑK= aêK= tÉÖåÉêI= ÇÉå= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áã= âáêÅÜäáÅÜÉå= aáÉåëí= ~ìë=
páÅÜí=ÇÉê=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=pçòá~äÉíÜáâ=ÑìåÇáÉêí=ìåÇ=ëé~ååÉåÇ=Ç~êòìëíÉääÉåK==

^ã=båÇÉ=ÇÉê=c~ÅÜí~ÖìåÖ=ïìêÇÉ=Ç~ë=òÉÜåà®ÜêáÖÉ=_ÉëíÉÜÉå=ÇÉê=bc^p=ÖÉïΩêÇáÖíK=pçïçÜä=
áã=oΩÅâÄäáÅâ=~äë=~ìÅÜ=áã=^ìëÄäáÅâ=ïìêÇÉ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=bc^p=âêáíáëÅÜ=ÄÉäÉìÅÜíÉíK=
^ìÅÜ=eÉêê= aêK= j~åÑêÉÇ= cáëÅÜÉêI= mê®îÉåíáçåëÇáêÉâíçê= ÇÉê= s_dI= ìåÇ=eÉêê= ^äÄêÉÅÜí= iáÉëÉI=
iÉáíÉê=ÇÉë=mê®îÉåíáçåëÇáÉåëíÉë=ÇÉê=_dtI=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=áå=áÜêÉå=dêì≈ïçêíÉå=ÇáÉ=píêìâíìê=
ÇÉê= ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå= _ÉíêÉììåÖ= áå= ÇÉê= bha= ~äë= Éáå= ÄÉáëéáÉäÖÉÄÉåÇÉë= hçåòÉéí= áå=
łâäÉáåÖäáÉÇêáÖÉå= råíÉêåÉÜãÉåëëíêìâíìêÉå“K= fã= c~òáí= â~åå= Ç~ë= łpóëíÉã= bc^p“= ~äë= ÉáåÉ=
bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

k~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜÉê= a~åâ= ÇÉë= oÉJ
ÑÉêÉåíÉå= ÑΩê= ^êÄÉáíëêÉÅÜí= ìåÇ=
lêÖ~åáë~íáçåëÄÉê~íìåÖI= aÉíäÉî=
cÉóI=ÉêÖáåÖ=áã=k~ãÉå=ÇÉê=bha=
~å=~ääÉ=lêíëâê®ÑíÉI=hççêÇáå~íçJ
êÉå= ìåÇ= hççêÇáå~íçêáååÉå= ÑΩê=
^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíK= lÜåÉ= áÜê=
båÖ~ÖÉãÉåí= ï®êÉ= ÉáåÉ= âáêJ
ÅÜÉåÖÉã®≈É= píêìâíìê= ÇÉë= ^êJ
ÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíJ
òÉë= ÑΩê= âáêÅÜäáÅÜÉ= jáí~êÄÉáíÉJ
êáååÉå= ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉê= åáÅÜí=
ã∏ÖäáÅÜK=
=
qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=ÇÉê=c~ÅÜí~ÖìåÖ=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=U=J=

^äë=^åÉêâÉååìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=_ÉãΩÜìåÖÉå=ìåÇ=~äë=^åëéçêå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÉêÜáÉäJ
íÉå=ÇáÉ=lêíëâê®ÑíÉ=ìåÇ=hççêÇáå~íçêÉåLáååÉå=îçå=ÇÉê= bc^p=ÉáåÉå=ł_ÉÖÉÜìåÖëêìÅâë~Åâ“K=
aáÉëÉê=ÉåíÜáÉäí=ríÉåëáäáÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉÖÉÜìåÖ=îçå=háêÅÜÉåJ
ÖÉãÉáåÇÉå=ÜáäÑêÉáÅÜ=ëáåÇW=ìK=~K=Éáå=pÅÜêÉáÄÄêÉííI=j~≈Ä~åÇI=hìÖÉäëÅÜêÉáÄÉê=ìåÇ=ÉáåÉ=q~J
ëÅÜÉåä~ãéÉK=

=

=

PKOK= aÉê=PNK=aÉìíëÅÜÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉåí~Ö=áå=h∏äå=
få=ÇÉê=wÉáí=îçã=TK=Äáë=VK=gìåá=OMMT=ï~ê=ÇáÉ=bc^p=ãáí=ÉáåÉã=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëí~åÇ=~ìÑ=ÇÉã=
bî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉåí~Ö=áå=h∏äå=îÉêíêÉíÉåK=få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=s_dI=ÇÉê=_dtI=ÇÉê=
bî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=áã=oÜÉáåä~åÇ=ìåÇ=ÇÉê=_^a=dãÄe=Ñ~åÇ=òìã=ÉêëíÉå=j~ä=ÇáÉ=pí~åÇJ
éê®ëÉåí~íáçå=~ìÑ=ÇÉê=łjÉëëÉ=áã=j~êâí“I=ÉáåÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÑΩê=âáêÅÜäáÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíÉê=ëí~ííK=
qêçíò= ÇÉê= ^ÄíêÉååìåÖ= îçã= łj~êâí= ÇÉê= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå“= ìåÇ= ÇÉê= råíÉêÄêáåÖìåÖ= áå= ÉáåÉê=
ëÉé~ê~íÉå=e~ääÉI=ï~ê=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêLáååÉåJwìä~ìÑ=ΩÄÉê=~ääÉ=q~ÖÉ=ÉåçêãK=

aáÉë=áëí=ëáÅÜÉêäáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=qÜÉã~=łe∏êÉå=ìåÇ=i®êã“=ìåÇ=~ìÑ=Ç~ë=pí~åÇâçåòÉéí=òìêΩÅâòìJ
ÑΩÜêÉåK=a~ë=^åäáÉÖÉåI=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=áÜêÉë=dÉÜ∏êëáååë=òì=ëÉåëáÄáäáëáÉêÉåI=áÜåÉå=
~ìÑòìòÉáÖÉå=ïáÉ=áÜê=dÉÜ∏ê=ÑìåâíáçåáÉêíI=ïÉäÅÜÉå=dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=Éë=~ìëÖÉëÉíòí=áëí=ìåÇ=ïáÉ=
Éë= ÖÉëÅÜΩíòí=ïÉêÇÉå= â~ååI=ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= Éáå= ~ìëÖÉïçÖÉåÉë= ^åÖÉÄçí= ~å= fåÑçêã~íáçåÉå=
ìåÇ=~âíáîÉã=bêäÉÄÉå=ìãÖÉëÉíòíK=

aáÉ=_ÉëìÅÜÉêLáååÉå=âçååíÉå=ëáÅÜ=~âíáî=ÇÉã=
qÜÉã~= ÇìêÅÜ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= bñéçå~íÉI= ïáÉ=
ÉáåÉã= e∏êíÉëíI= ÇÉê= i®êãéóê~ãáÇÉI= ÇÉã=
i®êãJ^ìíçI= ÇÉã=e∏êJjÉãçêó= ìåÇ= ÇÉã= qÉëJ
íÉå= îçå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= dÉÜ∏êëÅÜìíòãáííÉäå=
å®ÜÉêåK= aáÉ= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ= _Éê~íìåÖ= Ñ~åÇ= ìK~K=
ÇìêÅÜ= bñéÉêíÉåLáååÉå= ÇÉê= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå= Ei®êãÉñéÉêíÉI= e∏ê~âìëíáâÉêáåFI=

ÇìêÅÜ= ^êÄÉáíëãÉÇáòáåÉê=
ÇÉê= _^a= dãÄe= ëçïáÉ=
ÇìêÅÜ= c~ÅÜâê®ÑíÉ= ÑΩê=
^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= ÇÉê=
bc^p=ìåÇ=ÇÉê=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=áã=oÜÉáåä~åÇ=ëí~ííK=aáÉ=_Éê~íìåÖ=å~Üã=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã= äÉíòíÉå=háêÅÜÉåí~Ö=OMMR= áå=e~ååçîÉê=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉJ
êÉå=píÉääÉåïÉêí=ÉáåK=

a~ë=pí~åÇâçåòÉéí=ïìêÇÉ=ãáí=ÉáåÉã=nìáò=òì=ÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=~å=
ÇÉå=qÜÉãÉåï®åÇÉå=ìåÇ=òì=ÇÉå=bñéçå~íÉå=~ÄÖÉêìåÇÉíK=bë=ïáåâíÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=~ííê~âíáîÉ=mêÉáëÉI=ÇáÉ=îçå=~ääÉå=hççéÉê~J
íáçåëé~êíåÉêåLáååÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ÖÉëíÉääí= ïìêÇÉåK= ^äë= e~ìéíÖÉJ
ïáååÉ=ïìêÇÉå=TRM=bc^pJqJpÜáêíë=ãáí=ÇÉê=^ìÑëÅÜêáÑí=łe®\=Ó=e∏êÖÉJ
åìëë=ëí~íí=e∏êîÉêäìëí“=îÉêäçëíK=

fåëÖÉë~ãí=å~ÜãÉå=NMTQ=_ÉëìÅÜÉêLáååÉå=~å=ÇÉã=dÉïáååëéáÉä= íÉáäK=jáí=ÇÉã=nìáòÄçÖÉå=
ïìêÇÉå=~ìÅÜ= ëí~íáëíáëÅÜÉ= fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=^äíÉê=ìåÇ=òìê= cìåâíáçå= áå=ÇÉê=háêÅÜÉåÖÉJ
ãÉáåÇÉ=ÖÉë~ããÉäíK=aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÉêÖ~ÄI=Ç~ëë= ëáÅÜ=ÇáÉ=^äíÉêëëíêìâíìê=ÇÉê=pí~åÇÄÉëìJ
ÅÜÉêLáååÉå=ΩÄÉê=~ääÉ=ÇêÉá=q~ÖÉ=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=~ìÑ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=mÉêëçåÉå=áã=ÉêïÉêÄëÑ®J



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=V=J=

ÜáÖÉå=^äíÉê= îÉêíÉáäíÉK=aáÉ=ãÉáëíÉå=_ÉëìÅÜÉêLáååÉå=å~ÜãÉå=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå= áå=
ÇÉê=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ=ï~êK=

aáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=_Éê~íìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ëí~êâÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=nìáò=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=
qÜÉã~= łe∏êÉå= ìåÇ= i®êã“= ~ääÉ= dÉåÉê~íáçåÉå= ~åëéê~ÅÜ= ìåÇ= Ç~ë= pí~åÇâçåòÉéí= áå= ëÉáåÉê=
sáÉäÑ~äí=Öìí=~åÖÉåçããÉå=ïìêÇÉK=

=

=

PKPK= mÉêë∏åäáÅÜÉ=pÅÜìíò~ìëêΩëíìåÖ=Emp^F=Ó=oÉëçå~åò==
fã= _ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã= OMMT= ÑΩÜêíÉ= ÇáÉ= bc^p= Ç~ë= mêçàÉâí= łmÉêë∏åäáÅÜÉ= pÅÜìíò~ìëêΩëíìåÖ=
mp^=Ó=e~åÇëÅÜìíò“=ÇìêÅÜK=háêÅÜäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉêåLáååÉå=ëçääíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=dÉJ
Ñ®ÜêÇìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìíI=áã=_ÉëçåÇÉêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e®åÇÉ=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=jáí=ÉáåÉê=pÉåJ
ëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=qÜÉã~=ëçääíÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=jçíáî~íáçå=òìã=qê~ÖÉå=îçå=^êÄÉáíëëÅÜìíòJ
Ü~åÇëÅÜìÜÉå=ÄÉá=q®íáÖâÉáíÉå=ÉêÑçäÖÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=Éë=ëáååîçää=çÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=^ÇêÉëë~J
íÉå=ï~êÉå=îçêê~åÖáÖ=hΩëíÉêLáååÉå=ìåÇ=e~ìëãÉáëíÉêLáååÉåI=ÇáÉ=Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáJ
íÉå=~ìëΩÄÉåI=ëçïáÉ=oÉáåáÖìåÖëâê®ÑíÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ä~åÖÉ=cÉìÅÜí~êÄÉáí=ìåÇ=~ìÅÜ=ÖäÉáÅÜòÉáJ
íáÖÉã=rãÖ~åÖ=ãáí=dÉÑ~ÜêëíçÑÑÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=~ìëÖÉëÉíòí=ëáåÇK=

^äë=jÉÇáìã=ïìêÇÉ=Éáå=mä~â~í=ÖÉï®ÜäíK=aáÉ=âáêÅÜäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ëçääíÉå=ëáÅÜ=ìåÇ=
áÜêÉå=^êÄÉáíëéä~íò=áã=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=jçíáî=ÉêâÉååÉå=ÄòïK=ïáÉÇÉêÑáåÇÉåK=få=wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáí=ãáí= ÇÉê= łeçÅÜëÅÜìäÉ= ÑΩê= ~åÖÉï~åÇíÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ=hìåëí= J=e^th“= áå=eáäÇÉëJ
ÜÉáãI= cê~ì= mêçÑK= _~êÄ~ê~= hçííÉI= ïìêÇÉ= Éáå= tÉííÄÉïÉêÄ= áå= cçêã= ÉáåÉê= pÉãÉëíÉê~êÄÉáí=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= ^ìë= Å~K= OR= båíïΩêÑÉå= ïìêÇÉ= ÉáåÉ= sçê~ìëï~Üä= ÖÉíêçÑÑÉåI= ÇÉê= _Éáê~í= ÇÉê=
bc^p=ÑìåÖáÉêíÉ=~äë=gìêó=ÄÉá=ÇÉê=båÇ~ìëï~ÜäK=fã=^éêáä=OMMT=ïìêÇÉå=îçå=eÉêêå=aêK=g~ÄäçJ
åçïëâáI= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉë=_Éáê~íë= ÇÉê= bc^pI= ìåÇ=eÉêêå= cÉóI= iÉáíÉê= ÇÉë=
^êÄÉáíëêÉÅÜíëêÉÑÉê~íë=ÇÉë=háêÅÜÉå~ãíë=ÇÉê=bhaI=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ΩÄÉêÖÉÄÉåK=aÉå=NK=mêÉáë=ERMMIJ=

ëíÉ=ìåÇ=^ååÉííÉ=g~ÅçÄëK=

aêìÅâ=ìåÇ=sÉêë~åÇ=ÇÉê=mä~â~J
íÉ=ÉêÑçäÖíÉå=^åÑ~åÖ=j~á=OMM

bìêçF=ÉêÜáÉäíÉå=ÑΩê=áÜêÉå=båíïìêÑ=ło~ìÉ=e®åÇÉ\“=^ååáâ~=_É

T=

_ÉëíÉ=ãáí= aêK= g~Ääçåçïëâá= ìåÇ=
Éêêå=cÉó=ÄÉá=ÇÉê=mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ=áã=

ìåÖÉå=ÉáåÉ=âìêòÉ=fåÑçêã~íáçå=òì=ÇêÉá=^êJ

~å= Å~K= ONMMM= báåêáÅÜíìåÖÉå=
ÇÉê= îÉêÑ~ëëíÉå= háêÅÜÉK= aáÉ=
oÉ~âíáçåÉå= ÇÉê= áå= ÇÉê= háêÅÜÉ=
~ã= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= _ÉíÉáäáÖíÉå=
ìåÇ= ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖÉå= ï~êÉå=
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=éçëáíáîK==
=

=

=

=

cê~ì=
e
háêÅÜÉå~ãí=ÇÉê=bha=

jáí=ÇÉã=sÉêë~åÇ=ÇÉê=mä~â~íÉ=ÖáåÖ=ÇÉå=báåêáÅÜí
íÉå=îçå=^êÄÉáíëÜ~åÇëÅÜìÜÉå=òìW=ÉáåÉã=_~ìÜ~åÇëÅÜìÜI=ÉáåÉã=e~åÇëÅÜìÜ=ÑΩê=dêΩå~êÄÉáJ
íÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=ÑΩê=cÉìÅÜí~êÄÉáíÉåK=wìã=hÉååÉå=äÉêåÉå=âçååíÉå=âáêÅÜäáÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=NM=J=

ÇáÉëÉ=e~åÇëÅÜìÜÉ= âçëíÉåÑêÉá= ÄÉëíÉääÉåK= aáÉ= bc^p= âçååíÉ= Ç~ÑΩê= Éáå= ÄÉÖêÉåòíÉë= hçåíáåJ
ÖÉåí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉåK=

c~ëí=NMMM=_ìåÇ=e~åÇëÅÜìÜÉ=EáåëÖÉë~ãí=êìåÇ=NNMMM=m~~ê=e~åÇëÅÜìÜÉF=ïìêÇÉå=~å=ÇáîÉêJ

âÉáí=

PKQK= `aJolj=ł^êÄÉáíÉå=áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=Ó=jáí=páÅÜÉêÜÉáí=ÖÉëìåÇ=ÄäÉáÄÉå“=
~êÄÉáí=Ó=ÇáÉ=

ÖÉå= ÇáÉ= hçëíÉå= ÑΩê= ÇáÉëÉë= mêçàÉâí=

äÄ=ÇÉê=bha=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=`aJolj= =

PKRK= kÉìÉ=sçêíê~ÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÑΩê=lêíëJ=ìåÇ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ÑΩê=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇJ

fã=g~ É=ÇáÉ=bc^p=~ääÉå=lêíëJ=ìåÇ=c~ÅÜâê®ÑíÉå=ÇÉå=lêÇåÉê=łsçêíê~Ö=ìåÇ=råJ

ëÉ= báåêáÅÜíìåÖÉåI= îçê= ~ääÉã= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉåI= îÉêíÉáäíK= a~ë= ÉåíëéêáÅÜí= ãÉÜê= ~äë= ÇÉã=
aêÉáÑ~ÅÜÉå= îçã=ÇÉãI=ï~ë= áå= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ~å=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå= ~ìÑ= bc^pJ^âíáçåÉå=
ÉáåÖáåÖK=iÉáÇÉê=âçååíÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ïÉáíÉêÉ=_ÉëíÉääìåÖ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ= bc^p= ÉêêÉáÅÜíÉ=ãáí= ÇáÉëÉê= ^âíáçå= îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå= ìåÇ= Ç~òì= Öêç≈É= ^ìÑãÉêâë~ã
ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=^êÄÉáíëëÅÜìíòÉëK=páÉ=áëí=Ç~ÜÉê=~äë=bêÑçäÖ=òì=ëÉÜÉåK=

=

=

fã=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=ïìêÇÉ=Ó=å~ÅÜ=òïÉá=g~ÜêÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖë
åÉìÉ=bc^pJ`aJolj=ãáí=ÇÉã=qáíÉä=ł^êÄÉáíÉå=áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=Ó=jáí=páÅÜÉêÜÉáí=ÖÉëìåÇ=ÄäÉáJ
ÄÉå“=ÑÉêíáÖÖÉëíÉääíK=aáÉ=`aJolj=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~å=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=
jáí~êÄÉáíÉê=ëçïáÉ=~å=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖëíê®ÖÉê=áå=ÇÉå=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉåK=wáÉä=áëí=ÉëI=~ìÑ=
ëéáÉäÉêáëÅÜÉ= ^êí= ìåÇ=tÉáëÉ= ÑΩê= ÇÉå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉJ
ëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= òì= ëÉåëáÄáäáëáÉêÉå= ìåÇ= táëëÉå= òì=
íê~åëéçêíáÉêÉåK==

fåëÖÉë~ãí= ÄÉíêì
RRMMM= bìêçI= ïçÄÉá= àÉïÉáäë= NMMMM= bìêç= îçå= ÇÉê= s_d=
ìåÇ=ÇÉê=_dt=ΩÄÉêåçããÉå=ïìêÇÉåK=aáÉ=pçÑíï~êÉ=ïìêJ
ÇÉ= áå= ÉáåÉê= ^ìÑä~ÖÉåëí®êâÉ= îçå= NMMMM= píΩÅâ= éêçÇìJ
òáÉêíK=NMMM=bñÉãéä~êÉ=ïìêÇÉå=ÇÉê=s_d=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=
ÖÉëíÉääí= ìåÇ= ëáåÇ=Ç~ãáí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ~åÇÉêÉ=háêÅÜÉå=~ÄJ
êìÑÄ~êK=

fååÉêÜ~ ÖÉòáÉäí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå
ÇÉê= bc^pI= ÇáÉ= hççêÇáå~íçêÉåLáååÉå= ìåÇ= lêíëJ= ÄòïK= c~ÅÜâê®ÑíÉ= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= áã=
o~ÜãÉå=îçå=_ÉÖÉÜìåÖÉå=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=â∏ååÉå=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåJ
ÖÉå=ÇáÉ=`aJolj=ÄÉá=ÇÉê=bc^p=ÇáêÉâí=~åÑçêÇÉêåK=_áë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=ïìêÇÉå=~ìÑ=ÇáÉJ
ëÉ=tÉáëÉ=êìåÇ=NRMM=a~íÉåíê®ÖÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=îÉêíÉáäíK==

=

=

ÜÉáíëëÅÜìíò=
Üê=OMMS=ëíÉääí

íÉêïÉáëìåÖ=Ó=ïÉêI=ïáÉI=ï~ë“=òìê=råíÉêëíΩíòìåÖ=áÜêÉê=sçêíê~Öëí®íáÖâÉáíÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
aáÉëÉê= lêÇåÉê= ÉåíÜ®äí= cçäáÉåéê®ëÉåí~íáçåÉå=ãáí= _ÉÖäÉáíìåíÉêä~ÖÉå= ÑΩê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
wáÉäÖêìééÉå= òì= qÜÉãÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉëK= aáÉ= sçêíê~ÖëìåíÉêä~ÖÉå=
ïÉêÇÉå= áã=i~ìÑÉ=ÇÉê= g~ÜêÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ= bc^p=ÉêÖ®åòíK=aáÉëÉ= â∏ååÉå=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ= ~ìÅÜ=~äë=
mçïÉêéçáåíJmê®ëÉåí~íáçåÉå=~ìÑ=`aJolj=ÄÉá=ÇÉê=bc^p=~åÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉåK=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=NN=J=

OMMT= ïìêÇÉå= ÇáÉ= qÜÉãÉå= łdÉëìåÇÉê= oΩÅâÉå= Ó= mê®îÉåíáçå= ~êÄÉáíëÄÉÇáåÖíÉê= oΩÅâÉåÄÉJ
ëÅÜïÉêÇÉå“=ìåÇ= łbë=ÖêΩåí= ëç=ÖêΩå=Ó= páÅÜÉê=^êÄÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=dêΩåéÑäÉÖÉ“= ÑΩê= ÇáÉ= wáÉäJ
ÖêìééÉ= ł_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ìåÇ= bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ“= îçå= ÇÉê= bc^p= Éê~êÄÉáíÉíK= aáÉ= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê=
åÉìÉå=sçêíê~ÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÉêÑçäÖíÉ=båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=hççêÇáå~íçêÉåLáååÉå=~å=ÇáÉ=
lêíëJ=ìåÇ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíK=

aÉê= sçêíê~Ö= łdÉëìåÇÉê= oΩÅâÉå“= ÄÉäÉìÅÜíÉí= ÇáÉ=
rêë~ÅÜÉå= îçå= ^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖâÉáíI= Éêâä®êí= ÇáÉ=
cìåâíáçåÉå= îçå= táêÄÉäë®ìäÉ= ìåÇ= _~åÇëÅÜÉáÄÉåI=
òÉáÖí= ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå= îçå=oΩÅâÉåÄÉëÅÜïÉêÇÉå= ~ìÑ=
ìåÇ=ÖÉÜí=~ìÑ=Ç~ë=páíòÉå= áã=_Ωêç=ÄòïK=~ã=_áäÇJ
ëÅÜáêã= ÉáåK= bêÖ®åòí= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= råíÉêä~ÖÉå=ãáí=
bêä®ìíÉêìåÖÉå= òìã= êáÅÜíáÖÉå=eÉÄÉå= ìåÇ= qê~ÖÉå=
îçå=i~ëíÉåI=òìã=qê~ÖÉå=â∏êéÉêÖÉêÉÅÜíÉê=^êÄÉáíëJ
ëÅÜìÜÉ=ìåÇ=òì=ÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=bêãΩÇìåÖëÉêJ
ëÅÜÉáåìåÖÉå= ÇìêÅÜ= bêÜçäìåÖëéÜ~ëÉå= ÉåíÖÉÖÉå=
òì=ïáêâÉåK=

aáÉ= sçêíê~ÖëìåíÉêä~ÖÉå= òìã= qÜÉã~= łpáÅÜÉê=
^êÄÉáíÉå= áå= ÇÉê= dêΩåéÑäÉÖÉ“= ÖÉÄÉå= ÇÉå= _ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ìåÇ=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=eáåïÉáëÉ=òìã=
ëáÅÜÉêÜÉáíëÖÉêÉÅÜíÉå= báåë~íò= îçå= dêΩåéÑäÉÖÉJ
ÖÉê®íÉå= Eo~ëÉåã®ÜÉêI= eÉÅâÉåëÅÜÉêÉ= ìåÇ= jçJ
íçêëÉåëÉF=ìåÇ=òìê=^ìëï~Üä=ÖÉÉáÖåÉíÉê=éÉêë∏åäáJ
ÅÜÉê=pÅÜìíò~ìëêΩëíìåÖK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïÉêÇÉå=
dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå= ìåÇ= pÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå= áã=eáåJ
ÄäáÅâ= ~ìÑ= ÄáçäçÖáëÅÜÉ= ^êÄÉáíëëíçÑÑÉ= ëçïáÉ= ~ìÑ=
mÑä~åòÉå=ìåÇ=fåëÉâíÉå=~åëÅÜ~ìäáÅÜ=Éêä®ìíÉêíK=

wìê= bî~äìáÉêìåÖ= ÇÉë= báåë~íòÉë= ^êÄÉáíëÜáäÑÉå= ÑΩê= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= ïìêÇÉ= ~å=
~ääÉ=lêíëJ=ìåÇ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=Éáå=bêÜÉÄìåÖëÄçÖÉå=îÉêíÉáäíK=_áë=cÉÄêì~ê=OMMU=ëçääíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=
cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåW=

• _Éá= ïÉäÅÜÉå= dÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= Ü~ÄÉå= páÉ= ÇÉå= sçêíê~ÖëçêÇåÉê= ÄáëÜÉê= ëÅÜçå= ÉáåÖÉJ
ëÉíòí\=

• dáÄí=Éë=dêΩåÇÉI=ïÉåå=ÇÉê=lêÇåÉê=åáÅÜí=ÉáåÖÉëÉíòí=ïìêÇÉ\=

• sÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí=ÇÉê=_ÉÖäÉáíìåíÉêä~ÖÉå=

• wìâΩåÑíáÖÉ=cçêã=ÇÉê=sçêíê~ÖëÉêÖ®åòìåÖÉå=E`a=ìåÇLçÇÉê=cçäáÉF=

• kÉååìåÖ=îçå=bêÖ®åòìåÖëïΩåëÅÜÉå=

sçå=OOU=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=lêíëJ=ìåÇ=c~ÅÜâê®ÑíÉå=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=Ü~ÄÉå=VO=ÇÉå=cê~J
ÖÉÄçÖÉå=~ìëÖÉÑΩääí=òìêΩÅâÖÉë~åÇíK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=oΩÅâä~ìÑèìçíÉ=îçå=QM=BK=

báå=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=lêÇåÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ETR=BF=òìã=pÉäÄëíëíìÇáJ
ìã=ÖÉåìíòí=ïáêÇK= aÉê= báåë~íò= ÑΩê= sçêíê~ÖëJ= ìåÇ= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ= íÉáäJ
ïÉáëÉ= ÑΩê=råíÉêïÉáëìåÖÉå= îçå=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêåLáååÉå= ÑáåÇÉí= Äáëä~åÖ=
åìê=áã=ÖÉêáåÖÉå=rãÑ~åÖ=ëí~ííK=aáÉë=ÄÉÖêΩåÇÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=~ìë=ÇÉå=ã~åÖÉäåÇÉå=òÉáíJ
äáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÇÉê=lêíëJ=ìåÇ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìë=ÇÉê=mêáçêáí®í=ÇÉê=sçêJ
lêíJ_Éê~íìåÖK= tÉåå= ~ÄÉê= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= çÇÉê= råíÉêïÉáëìåÖÉå= ÇìêÅÜÖÉJ



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=NO=J=

ÑΩÜêí=ïìêÇÉåI=ÇÉÅâÉå=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=áå=ÇÉå=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=òìã=^ÇêÉëë~íÉåLáååÉåJhêÉáë=ÄÉJ
êÉáíë=Ñ~ëí=~ääÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=wáÉäÖêìééÉå=~ÄK=

^ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=^êí=ÇÉê=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ÇÉê=sçêíê~ÖëÉêÖ®åòìåÖÉå=ëéêÉÅÜÉå=
ëáÅÜ=SP=B=ÑΩê=mçïÉêéçáåíJmê®ëÉåí~íáçåÉå=~ìÑ=`aJolj=~ìëK=PM=B=ÄÉîçêòìÖÉå=ïÉáíÉêÜáå=
cçäáÉåéê®ëÉåí~íáçåÉåI=Ç~=áå=ÇÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=îçê=lêí=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=lêíëJ=ìåÇ=c~ÅÜâê®ÑJ
íÉå=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=_É~ãÉêJsçêíê®ÖÉ=ÑÉÜäÉåK=

aáÉ= bc^p=ïáêÇ= ÇÉå=lêíëJ= ìåÇ= c~ÅÜâê®ÑíÉå= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå=ïÉáíÉêÉ= qÜÉãÉå= ÑΩê=
sçêíê~ÖëJ= ìåÇ= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉääÉåI= Ç~= ÇáÉ= rãÑê~ÖÉ= Éáå=
ÄêÉáíÉë=péÉâíêìã=~å=qÜÉãÉåïΩåëÅÜÉå=ÉêÖÉÄÉå=Ü~íK=få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=bî~äì~íáçåëÉêÖÉÄJ
åáëëÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=sçêíê~ÖëìåíÉêä~ÖÉå=òìâΩåÑíáÖ=~ìÑ=`aJolj=ìåÇ=åìê=ÄÉá=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉã=
_ÉÇ~êÑ=~äë=cçäáÉåë~íò=éêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=

=

=

PKSK= _Éê~íìåÖëÜáäÑÉ=ł^êÄÉáíëéä~íò=lêÖÉä“=
cΩê=ÇáÉ=hççêÇáå~íçêÉåLáååÉå=ìåÇ=lêíëâê®ÑíÉ=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=Ü~í=ÇáÉ=bc^p=ÉáåÉ=_Éê~J
íìåÖëÜáäÑÉ=òìã=^êÄÉáíëéä~íò=lêÖÉä=Éê~êÄÉáíÉíK=jáí=ÇáÉëÉã=åÉìÉå=iÉáíÑ~ÇÉå=ëçää=ÇÉå=lêíëJ
âê®ÑíÉå= ÇáÉ= âçãéÉíÉåíÉ= _Éê~íìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= ëçïáÉ= ÇÉê= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= jáí~êÄÉáJ
íÉêLáååÉå= òì= ^ëéÉâíÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ~å= lêÖ~åáëíÉåLáååÉåJ
^êÄÉáíëéä®íòÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÉáåÉ=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖíÉ=_ÉêìÑëÖêìééÉ= áåë=wÉåíêìã=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÖÉëíÉääí=ìåÇ=Ç~ë=péÉâíêìã=ÇÉê= ëáJ
ÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå=_Éê~íìåÖ=áå=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïÉáíÉê=~ÄÖÉJ
êìåÇÉíK=

aáÉ= _Éê~íìåÖëÜáäÑÉ= çêáÉåíáÉêí= ëáÅÜ= ~å= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëÄêçëÅÜΩêÉ= ÇÉê= _^a= dãÄe= “dÉêå=
ïáää=áÅÜ=ãáÅÜ=ÄÉèìÉãÉå=KKK=dÉëìåÇÜÉáíëíáééë=ÑΩê=háêÅÜÉåãìëáâÉê“K=_Éíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=
_ÉêÉáÅÜÉ= páíòéä~íòÖÉëí~äíìåÖI= péáÉäíáëÅÜI= ^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖ= ìåÇ= ãçÄáäÉ= ^êÄÉáíëéä®íòÉK=
^ìÅÜ=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=ÇÉê=pÅÜáããÉäéáäòÄÉä~ëíìåÖ=îçå=lêÖÉäå=ïáêÇ=áå=ÇÉã=_Éê~íìåÖëäÉáíJ
Ñ~ÇÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉåK=aÉê=iÉáíÑ~ÇÉå=áëí=ïáÉ=ÇáÉ=ł`ÜÉÅâäáëíÉå“=ÇÉê=bc^p=~ìÑÖÉÄ~ìíK=få=ÇÉå=
ëÉé~ê~íÉå=bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉê=_Éê~íìåÖëÜáäÑÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=eáåíÉêÖêìåÇáåÑçêã~J
íáçåÉå=òì=ÇÉå=fåÜ~äíÉå=ÇÉë=iÉáíÑ~ÇÉåë=òìë~ããÉåÖÉëíÉääí=ïçêÇÉåK=bë=ïìêÇÉ=ÄÉïìëëí=~ìÑ=
ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=ł`ÜÉÅâäáëíÉ“=îÉêòáÅÜíÉíI=Ç~=Éë=ëáÅÜ=Ó=áå=bêã~åÖÉäìåÖ=âçåâêÉíÉê=sçêëÅÜêáÑíÉå=
ÑΩê= ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇáÉëÉê= ^êÄÉáíëéä®íòÉ= J= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= ìã= bãéÑÉÜäìåÖÉå= Ü~åÇÉäíK= aáÉ=
îçääëí®åÇáÖÉ=_Éê~íìåÖëÜáäÑÉ=áëí=áã=^åÜ~åÖ=ÉåíÜ~äíÉåK=

aáÉ= _Éê~íìåÖëÜáäÑÉ= ëçääíÉ= åìê= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= ~ìÅÜ= ÇÉêLÇáÉ= ÄÉíêçÑÑÉåÉ= lêÖ~J
åáëíLáå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÖÉÜìåÖ=~åïÉëÉåÇ= áëíI= Ç~ãáí= ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=Öêç≈É=^âòÉéí~åò=ÉêòáÉäí=
ïáêÇK=^ì≈ÉêÇÉã=ãìëë=áã=báåòÉäÑ~ää=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ÑΩê=mìåâíÉ=êÉäÉî~åí=ëáåÇI=àÉ=
å~ÅÜÇÉãI=çÄ=ÉáåLÉ=jáí~êÄÉáíÉêLáå=Ü®ìÑáÖ=ãÉÜêÉêÉ=píìåÇÉå=lêÖÉä=ëéáÉäí=çÇÉê=çÄ=ÇÉê=^êJ
ÄÉáíëéä~íò=åìê=ëéçê~ÇáëÅÜ=ÑΩê=âìêòÉ=wÉáí=ÖÉåìíòí=ïáêÇK=

aáÉ=råíÉêä~ÖÉå=ïìêÇÉå=ÄÉá=ÇÉå=hççêÇáå~íçêÉåLáååÉåJqêÉÑÑÉå=áã=kçîÉãÄÉê=OMMT=îÉêíÉáäí=
ìåÇ= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= ~äë= éÇÑJa~íÉá= îçå= ÇÉå= bc^pJfåíÉêåÉíëÉáíÉå= áã= áåíÉêåÉå= _ÉêÉáÅÜ= îçå=
ÇÉå=lêíëâê®ÑíÉå=ÜÉêìåíÉêÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåK=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ÇÉê=hççêÇáå~íçêÉåLáååÉå=ìåÇ=
lêíëâê®ÑíÉ= òì= áÜêÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉê= sÉêïÉåÇìåÖ= ÇÉê= _Éê~íìåÖëÜáäÑÉ= ëçääÉå= ÄÉá= ÇÉê=
bc^p=ÖÉë~ããÉäí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ê~ìë= êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=^åêÉÖìåÖÉå=ÖÖÑK=~ìÑÖÉåçããÉå=
ïÉêÇÉåK=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=NP=J=

QK= _ÉêáÅÜíÉ=~ìë=ÇÉå=i~åÇÉëâáêÅÜÉå=ìåÇ=bhaJbáåêáÅÜíìåÖÉå=

QKNK= ^êÄÉáíëÖêìééÉå=
jáííäÉêïÉáäÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=bha=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉå=~ìë=lêíëJ=ìåÇ=
c~ÅÜâê®ÑíÉå= ëçïáÉ= hççêÇáå~íçêÉåLáååÉå= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= ÖÉÄáäÇÉíI= ÇáÉ= ä~åÇÉëâáêJ
ÅÜÉåJ= ìåÇ= íÉáäïÉáëÉ= ~ìÅÜ= âçåÑÉëëáçåëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ= ÄÉëíáããíÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= ÄÉ~êÄÉáJ
íÉåK=aáÉ=^êÄÉáíÖêìééÉå=âçããÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=òïÉáJ=Äáë=ÇêÉáã~ä=éêç=g~Üê=òìë~ããÉåI=ìã=
ÖÉãÉáåë~ã=~å=áÜêÉã=qÜÉã~=òì=~êÄÉáíÉåK=cçäÖÉåÇÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ÉñáëíáÉêÉå=ÇÉêòÉáíW=

=

^êÄÉáíëÖêìééÉ=łdÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ“=

aáÉëÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ïìêÇÉ=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉë=cçêìãë=eçÑÖÉáëã~ê=áã=
eÉêÄëí= OMMQ= ÖÉÖêΩåÇÉí= EîÖäK= bc^pJg~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= OMMQFK= råíÉê=
ÇÉê=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=îçå=`~êçä~=_êÉååÉêíI=_dtI=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=Éî~åÖÉJ
äáëÅÜÉ=ìåÇ=â~íÜçäáëÅÜÉ=lêíëJ=ìåÇ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=
ãáí= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= dÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ= áå= háêÅÜÉåÖÉJ
ãÉáåÇÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=wáÉä=ï~ê=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉê=éê~âíáâ~ÄäÉå=
e~åÇäìåÖëÜáäÑÉK= ^äë= bêÖÉÄåáë= ïìêÇÉ= áã= ^ìÖìëí= OMMT= ÇáÉ= _êçJ
ëÅÜΩêÉ=łdÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ= áã=jáí~êÄÉáíÉêÖÉëéê®ÅÜ“= ÑÉêíáÖJ
ÖÉëíÉääí= ìåÇ=ãáí= Ñáå~åòáÉääÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê=_dt= îÉê∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜíK=

=

^êÄÉáíëÖêìééÉ=ł_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=háêÅÜÉ“=

aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ł_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=háêÅÜÉ“= áëí=~ìë=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=łdÉJ
ïáååìåÖ=îçå=háêÅÜÉåäÉáíìåÖÉå“=ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=cçäÖÉ=ÇÉë=cçJ
êìãë=eçÑÖÉáëã~ê= áã=eÉêÄëí= OMMQ= ÖÉÄáäÇÉí= Ü~ííÉK= kÉÄÉå=lêíëJ= ìåÇ= c~ÅÜâê®ÑíÉå= ÑΩê= ^êJ
ÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ=ÜáÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=â~íÜçäáëÅÜÉå=
c~ÅÜâê®ÑíÉ= ìåÇ= hççêÇáå~íçêÉåLáååÉå= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíK= e~ìéí~åäáÉÖÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ
ÖêìééÉ=áëí=ÇÉê=ΩÄÉêâçåÑÉëëáçåÉääÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=
ëéÉòáÑáëÅÜÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå= áå=ÇÉê= âáêÅÜäáÅÜÉå=^êÄÉáíëïÉäí= ~ìÑòìÇÉÅâÉå=ìåÇ=mê®îÉåíáçåëJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=

=

^êÄÉáíëÖêìééÉ=łnì~äáí®íëëí~åÇ~êÇë=áã=_ÉêáÅÜíëïÉëÉå“=

^ìÑ=fåáíá~íáîÉ=ÇÉë=hççêÇáå~íçêë=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=kçêÇÉäÄáëÅÜÉå=bîKJiìíÜK=háêÅÜÉI=
oçä~åÇ= pÅÜìäòI= ïìêÇÉ= OMMS= ÇáÉ= ^êÄÉáíëÖêìééÉ= łnì~äáí®íëëí~åÇ~êÇë= áã= _ÉêáÅÜíëïÉëÉå“=
ÖÉÖêΩåÇÉíK=páÉ=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=lêíëJ=ÄòïK=c~ÅÜâê®ÑíÉå=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=Éî~åÖÉäáJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=â~íÜçäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ= òìë~ããÉåK=wáÉä= áëí= ÉëI=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=pí~åJ
Ç~êÇ= îçå= _ÉÖÉÜìåÖëÄÉêáÅÜíÉå= Ç~ë= _ÉêáÅÜíëïÉëÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå= _ÉÖÉJ
ÜìåÖÉå=òì=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÇÉê=lêíëJ=ÄòïK=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ÉÑÑÉâíáîÉê=
òì=åìíòÉåK=eáÉêÑΩê=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=dêìééÉ=qÉñíÄ~ìëíÉáåÉ=Éê~êÄÉáíÉíK=dÉéä~åí=áëí=ÇáÉ=bêJ
ëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=basJmêçÖê~ããÉëI=ïÉäÅÜÉë=ëé®íÉê=îçå=~ääÉå=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=lêíëJ=ìåÇ=c~ÅÜJ
âê®ÑíÉå=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=NQ=J=

QKOK= råÑ~ääÖÉëÅÜÉÜÉå=áå=ÇÉå=i~åÇÉëâáêÅÜÉå=
a~ë=råÑ~ääÖÉëÅÜÉÜÉå= áå=ÇÉê=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=Ü~í=ëÉáí=ÇÉê=mê®îÉåíáçåëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=
ãáí= ÇÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= âçåíáåìáÉêäáÅÜ= ~ÄÖÉåçããÉåK= aáÉë= ÄÉäÉÖÉå= òìãáåÇÉëí=
ÇáÉ=~ìëÖÉïÉêíÉíÉå=råÑ~ääãÉäÇìåÖÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëJ_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíK=aÉãå~ÅÜ=áëí=
ëÉáí= NVVS= Äáë= OMMR= Éáå= oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉê= ãÉäÇÉéÑäáÅÜíáÖÉå= råÑ®ääÉ= îçå= à®ÜêäáÅÜ= ONPM= ~ìÑ=
NRSN=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=

iÉáÇÉê= ÄáäÇÉå= ÇáÉëÉ= w~ÜäÉå= åìê= ÖÉãÉäÇÉíÉ= ^êÄÉáíëìåÑ®ääÉ= áã= wìëí®åÇáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê=
s_d=~ÄI=ÇKÜK=råÑ®ääÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå=áã=ÉåÖÉêÉå=páååI=ÇÉê=sÉêï~äíìåJ
ÖÉåI= ÇÉê= _Éê~íìåÖëëíÉääÉåI= ÇÉê= pÅÜìäÉåI= ÇÉê= cêÉáòÉáíÜÉáãÉ= ëçïáÉ= ÇÉê= q~ÖìåÖëëí®ííÉåK=
råÑ~ääò~ÜäÉå=~ìë=ÇÉã=wìëí®åÇáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëJ
ÇáÉåëí=ìåÇ=tçÜäÑ~ÜêíëéÑäÉÖÉ= EháåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=aá~âçåáÉëçòá~äëí~íáçåÉåI= ëí~íáJ
çå®êÉ= mÑäÉÖÉÉáåêáÅÜíìåÖÉåFI= ÇÉê= d~êíÉåÄ~ìJ_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= EcêáÉÇÜçÑF= ëçïáÉ= ÇÉê=
ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= Ecçêëí= ìåÇ= tÉáåÄ~ìF= äáÉÖÉå= åáÅÜí= îçêK= páÉ=
â∏ååÉå= ~ìë= Ç~íÉåÉêÑ~ëëìåÖëíÉÅÜåáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= åáÅÜí= ëéÉòáÉää= ÑΩê= ÇáÉ= Éî~åÖÉäáëÅÜÉ=
háêÅÜÉ=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉåK=

a~ÜÉê= áëí= Éë= ìãëç= ÄÉÇÉìíÉåÇÉêI= Ç~ëë= ëÉáíÉåë= ÇÉê= hççêÇáå~íçêáååÉå=ìåÇ=hççêÇáå~íçêÉå=
ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí= ~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=råÑ®ääÉ= ÑΩê= ÇáÉ=ÉáåJ
òÉäåÉå=i~åÇÉëâáêÅÜÉå=ÉêÑçäÖíK=

^ìë= ÇÉê= bêÑ~ëëìåÖ= ìåÇ= ^ìëïÉêíìåÖ= ÇÉê= råÑ~ääãÉäÇìåÖÉå= â∏ååÉå= råÑ~ääëÅÜïÉêéìåâíÉ=
Éêâ~ååí=ìåÇ=Ç~ê~ìë=mê®îÉåíáçåëã~≈å~ÜãÉå=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Éåíëéê®ÅÜÉ=ÇÉê=ÖÉJ
ëÉíòäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉ=ÇÉë=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíëÖÉëÉíòÉë=ìåÇ=ÇÉê=mê®îÉåíáçåëîÉêÉáåÄ~êìåÖK=

=

råÑ~ääò~ÜäÉå=ÇÉê=i~åÇÉëâáêÅÜÉå=

aáÉ= ÖÉãÉäÇÉíÉå= råÑ~ääò~ÜäÉå= ~ìë= ÇÉå= i~åÇÉëâáêÅÜÉå= EëáÉÜÉ= q~ÄÉääÉ= ~ìÑ= ÇÉê= å®ÅÜëíÉå=
pÉáíÉF= òÉáÖÉå= àÉÇçÅÜI= Ç~ëë= ÉáåÉ= tÉáíÉêäÉáíìåÖ= ÇÉê= råÑ~ää~åòÉáÖÉå= ~å= ÇáÉ= hççêÇáå~íçJ
êÉåLáååÉå=òìê=hÉååíåáëå~ÜãÉ=åìê=òìã=qÉáä=ÉêÑçäÖíK=få=îáÉê=i~åÇÉëâáêÅÜÉå=ÖáÄí=Éë=ëÉáíÉåë=
ÇÉê=hççêÇáå~íçêÉåLáååÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=âÉáåÉå=hÉååíåáëëí~åÇ=òìã=råÑ~ääÖÉëÅÜÉÜÉåK=

aáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÄÉáåÜ~äíÉí=~ääÉ=ãÉäÇÉéÑäáÅÜíáÖÉå=råÑ®ääÉI=ÇáÉ=~å=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉêìÑëÖÉJ
åçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= Es_dI= _dtI= d~êíÉåÄ~ìJ_dI= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= _dF=ïÉáíÉêÖÉäÉáíÉí=ïìêJ
ÇÉåK=aáÉ=w~ÜäÉå=~ìë=ÇÉå=Öêç≈Éå=i~åÇÉëâáêÅÜÉå=ëéáÉÖÉäå=Éáå=äΩÅâÉåÜ~ÑíÉë=_áäÇ=îçã=råJ
Ñ~ääÖÉëÅÜÉÜÉå=ïáÉÇÉêK=

aáÉ= bêÑ~ëëìåÖ= ÇÉê= ^ìëÑ~ääòÉáíÉå= áå= q~ÖÉåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå=^êÄÉáíëìåÑ~ää= ÉåíëíÉÜÉåI= áëí=
åçÅÜ= ïÉáí~ìë= ëÅÜïáÉêáÖÉêK= iÉÇáÖäáÅÜ= áå= îáÉê= i~åÇÉëâáêÅÜÉå= ÉêÜ~äíÉå= ÇáÉ= hççêÇáå~íçJ
êÉåLáååÉå=Ç~îçå=hÉååíåáëK=açÅÜ=~ääÉáå=ÇáÉëÉ=w~ÜäÉå=òÉáÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=hçëíÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=
^êÄÉáíëìåÑ~ää= ÉåíëíÉÜÉåK= aáÉ= ORM= ÖÉãÉäÇÉíÉå= ^êÄÉáíëìåÑ®ääÉ= áå= ÇÉå= îáÉê= i~åÇÉëâáêÅÜÉå=
îÉêìêë~ÅÜíÉå= ^ìëÑ~ääòÉáíÉå= îçå= NROV= q~ÖÉåK= báå= råÑ~ää= áå= ÇÉê= mçããÉêëÅÜÉå= bî~åÖÉäáJ
ëÅÜÉå=háêÅÜÉ=Ü~ííÉ=~ääÉáå=ÉáåÉ=^ìëÑ~ääòÉáí=îçå=NRM=q~ÖÉå=òìê=cçäÖÉK=

=

cçäÖÉâçëíÉå=ÉáåÉë=^êÄÉáíëìåÑ~ääë=

aìêÅÜ=ÇÉå=ìåÑ~ääÄÉÇáåÖíÉå=^ìëÑ~ää= ÉáåÉê=jáí~êÄÉáíÉêáåLÉáåÉë=jáí~êÄÉáíÉêë= ÉåíëíÉÜÉå=ÇáJ
êÉâíÉ= ìåÇ= áåÇáêÉâíÉ= cçäÖÉâçëíÉåK= aáÉ= ÇáêÉâíÉå= hçëíÉå= ÄÉáåÜ~äíÉå= ÇáÉ= mÉêëçå~äâçëíÉå=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖâÉáíK=aáÉ= áåÇáêÉâíÉå=hçëíÉå=ïÉêÇÉå=~ìë=ÇÉê=pìããÉ=îçå=òìJ



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=NR=J=

ë®íòäáÅÜÉå=mÉêëçå~äâçëíÉå=E§ÄÉêëíìåÇÉåI=bêë~íòéÉêëçå~äFI=sÉêï~äíìåÖëâçëíÉå=EoÉçêÖ~åáJ
ë~íáçå=ÇÉê=^êÄÉáíI=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=mÉêëçå~äÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉåF=ìåÇ=ÖÖÑK=Éåíëí~åÇÉåÉå=
p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå=ÖÉÄáäÇÉíK=aáÉ=cçäÖÉâçëíÉå=â∏ååÉå= àÉ=å~ÅÜ=nì~äáÑáâ~íáçå=ìåÇ=q®íáÖâÉáíëÄÉJ
êÉáÅÜ=ÇÉê=îÉêìåÑ~ääíÉå=mÉêëçå=òïáëÅÜÉå=NMM=bìêç=Äáë=NRMM=bìêç=éêç=q~Ö=äáÉÖÉåK==

aáÉ=ÇçâìãÉåíáÉêíÉå=NRQS=^ìëÑ~ääí~ÖÉ=áå=OMMT=ÄÉÇÉìíÉå=ÇÉãå~ÅÜ=Ñáå~åòáÉääÉ=jÉÜêâçëíÉå=
îçå=NRMMMM=bìêç=Äáë=òì=OIP=jáääáçåÉå=bìêçK=aáÉëÉ=hçëíÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=~ìÑ=îáÉê=
i~åÇÉëâáêÅÜÉå>=

^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=ÇáÉåí=åáÅÜí=åìê=ÇÉã=tçÜäÉ=ìåÇ=ÇÉê=råîÉêëÉÜêíÜÉáí=ÇÉê=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåI=ëçåÇÉêå=ïÉáëí=Éáå=ÉåçêãÉë=báåëé~êéçíÉåíá~ä=ÑΩê=ÇÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉê=~ìÑK=

i~åÇÉëâáêÅÜÉ
^ìëÑ~ääòÉáí=áå=

q~ÖÉå
_ÉãÉêâìåÖÉå

OMMS OMMT OMMT
bîK=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=^åÜ~äíë O S SR

bîK=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=áå=_~ÇÉå âK^K âK^K

bîKJiìíÜK=háêÅÜÉ=áå=_~óÉêå NUU NQN

bîK=háêÅÜÉ=áå=_ÉêäáåJ_ê~åÇÉåÄìêÖJëÅÜäÉëáëÅÜÉ=lÄÉêä~ìëáíò QN NO

bîKJäìíÜK=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ NU âK^K

_êÉãáëÅÜÉ=bîK=háêÅÜÉ ON OP

_êΩÇÉêJråáí®í N N

bîKJäìíÜK=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=e~ååçîÉêë QR NQN VUT

bîK=háêÅÜÉ=áå=eÉëëÉå=ìåÇ=k~ëë~ì=EbhekF RM PR

bîK=háêÅÜÉ=îçå=hìêÜÉëëÉåJt~äÇÉÅâ QN PO

iáééáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ âK^K âK^K

bîKJiìíÜK=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=jÉÅâäÉåÄìêÖë NR T

c∏êÇÉê~íáçå=bî~åÖÉäáëÅÜÉê=háêÅÜÉå=áå=jáííÉäÇÉìíëÅÜä~åÇ=EbhjF NPN US

kçêÇÉäÄáëÅÜÉ=bîKJiìíÜK=háêÅÜÉ UT NMN

bîKJiìíÜK=háêÅÜÉ=áå=läÇÉåÄìêÖ QQ PP

bîK=háêÅÜÉ=ÇÉê=mÑ~äò âK^K âK^K

mçããÉêëÅÜÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ O Q NSM

bîKJêÉÑçêãáÉêíÉ=háêÅÜÉ Q Q

bîK=háêÅÜÉ=áã=oÜÉáåä~åÇ OMM VT

bîKJiìíÜK=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=p~ÅÜëÉåë QN OM

bîKJiìíÜK=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=pÅÜ~ìãÄìêÖJiáééÉ âK^K P NT

bîK=háêÅÜÉ=îçå=tÉëíÑ~äÉå ONU VV PNT

råÑ~ääò~ÜäÉå=ìåÇ=
^ìëÑ~ääòÉáíÉå=ÑΩê=OMMT=åìê=
~ìë=Q=háêÅÜÉåâêÉáëÉå

bîK=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=áå=tΩêííÉãÄÉêÖ QO PV

pÉäÄëí®åÇáÖÉ=bîKJiìíÜK=háêÅÜÉ=EpbihF V R

dÉë~ãí NKOMM UUV NKRQS

råÑ~ääò~ÜäÉå

råÑ~ääò~ÜäÉå=ìåÇ=^ìëÑ~ääòÉáíÉå=áå=ÇÉê=bha=áå=OMMSLOMMT=

=

råÑ~ääëÅÜïÉêéìåâíÉ=

aáÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=råÑ~ää~åòÉáÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hççêÇáå~íçêáååÉå=ìåÇ=hççêÇáå~íçêÉå=ÇÉê=
ÉáåòÉäåÉå=i~åÇÉëâáêÅÜÉå=òÉáÖÉå=ÉáåÇÉìíáÖÉ=råÑ~ääëÅÜïÉêéìåâíÉW=

NK= råÑ®ääÉ=ÇìêÅÜ=rãâåáÅâÉåI=píçäéÉêå=çÇÉê=^ìëêìíëÅÜÉå=

OK= tÉÖÉìåÑ®ääÉ=ãáí=ÇÉã=^ìíçI=c~Üêê~Ç=çÇÉê=òì=cì≈=

PK= råÑ®ääÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=^åëíç≈Éå=çÇÉê=dÉíêçÑÑÉåïÉêÇÉå=îçå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=îÉêìêë~ÅÜí=
ïìêÇÉå=çÇÉê=ÇáÉ=ÄÉáã=qê~åëéçêí=îçå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=é~ëëáÉêí=ëáåÇK=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=NS=J=

aáÉëÉ=råÑ~ääëÅÜïÉêéìåâíÉ=â∏ååÉå=éêáã®ê=ÇìêÅÜ=îÉêÜ~äíÉåëÄÉòçÖÉåÉ=j~≈å~ÜãÉå=îÉêêáåJ
ÖÉêí=ïÉêÇÉåK=a~òì=ò®ÜäÉå=Ç~ë=âçåëÉèìÉåíÉ=^ìÑâä®êÉå=ΩÄÉê=dÉÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ëáÅÜÉêÜÉáíëÖÉJ
êÉÅÜíÉë=sÉêÜ~äíÉå=ÇìêÅÜ=råíÉêïÉáëìåÖÉå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò=ëçïáÉ=fåÑçêã~íáçåëâ~ãé~ÖåÉå=
òìê= qÉáäå~ÜãÉ= ~å= c~ÜêëáÅÜÉêÜÉáíëíê~áåáåÖë= ÑΩê= ^ìíçJ= ìåÇ= c~Üêê~ÇÑ~ÜêÉêLáååÉå= áå= ÇÉå=
âáêÅÜäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåK=

tÉáíÉêÉ
RIOB

häÉããÉå
PIRB ^ìÖÉåJ

îÉêäÉíòìåÖÉå
OB

sÉêÄêÉååìåÖÉå
NIVB

píêçã

lÜåã~ÅÜí

fåÑÉâíáçåÉå
NIMB

pÅÜåáííI=píáÅÜ
SIQB wÉêêìåÖÉå

SB

pçåëíáÖÉ
RIRB

píΩêòÉ
NPB

^åëíç≈ÉåI=ÄÉáã=
qê~åëéçêí
NRITB

tÉÖÉìåÑ®ääÉ=E~ìÅÜ=
aáÉåëíïÉÖÉF

NVIPB
rãâåáÅâÉåI=píçäéÉêåI=

^ìëêìíëÅÜÉå
OSIMB

mêçòÉåíì~äÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=råÑ~ää~êíÉå=

=

=

QKPK= _ÉêáÅÜíÉ=òìã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=ÇÉê=däáÉÇâáêÅÜÉå=
aáÉ= êÉáåÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå= _ÉÖÉÜìåÖÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= bha= áëí= ãáí=
SSUQ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= sçêà~Üê= ESQVPF= äÉáÅÜí= ÖÉëíáÉÖÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ëíáÉÖ= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê=
fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=òì=qÜÉãÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉëI=ÇáÉ=îçå=
ÇÉå=lêíëâê®ÑíÉå=ìåÇ=hççêÇáå~íçêÉåLáååÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=çÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜ=ÖÉëí~äíÉí=ïìêÇÉåI=
~ìÑ= ÇáÉ= ÄáëÜÉê= Ü∏ÅÜëíÉ= w~Üä= îçå=ORRK= báåÉ=§ÄÉêëáÅÜí= ÇÉê=^âíáîáí®íÉå= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå=
Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=i~åÇÉëâáêÅÜÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=áã=^åÜ~åÖ=ÇÉë=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíëK=

få= ÇÉê= å~ÅÜëíÉÜÉåÇ= ~ÄÖÉÄáäÇÉíÉå= a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= _ÉÖÉÜìåÖëò~ÜäÉå= ìåÇ= ÇÉê= w~Üä= ÇÉê=
fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= ëÉáí= NVVV= áëí= ÉêëáÅÜíäáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= _ÉÖÉÜìåÖÉå=
ëáÅÜ=ìã=SRMM=ÉáåòìéÉåÇÉäå=ëÅÜÉáåíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=
òìã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=ëí®åÇáÖ=ï®ÅÜëíK=aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=áëí=ÖÉïçääí=ìåÇ=
ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=sçêíê~ÖëJ=ìåÇ=råíÉêïÉáëìåÖëçêÇåÉêë= ÑΩê=
lêíëâê®ÑíÉ= ìåíÉêëíΩíòíK= bë= ïÉêÇÉå= òìåÉÜãÉåÇ= ÉáåòÉäåÉ= _ÉêìÑëÖêìééÉåI= cìåâíáçåëíê®J
ÖÉêLáååÉå= ìåÇ= jìäíáéäáâ~íçêÉåLáååÉå= áå= ÇÉê= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= háêÅÜÉ= áå= sÉê~åëí~äíìåÖÉå=
òìã=qÜÉã~=^êÄÉáíëëÅÜìíò= áåÑçêãáÉêíK=aáÉ=_ÉÖÉÜìåÖ=ÇÉê=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=âáêÅÜäáJ
ÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ä®ìÑí=áã=ÄáëÜÉêáÖÉå=rãÑ~åÖ=ïÉáíÉêK=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=NT=J=

==
wÉáíäáÅÜÉê=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=_ÉÖÉÜìåÖÉå=EäáåâÉ=pâ~ä~F=ìåÇ=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=fåÑçîÉê~åëí~äíìåÖÉå=EêÉÅÜíÉ=pâ~ä~F=

aáÉ=w~Üä=ÇÉê=ÄÉëíÉääíÉå=lêíëâê®ÑíÉ=áëí=ãáí=ONR=mÉêëçåÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=sçêà~ÜêÉå=EONNF=
ÄÉáå~ÜÉ=âçåëí~åí=ÖÉÄäáÉÄÉåK=

=

=

_êÉãáëÅÜÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=

aáÉ= ÄÉáÇÉå= lêíëâê®ÑíÉ= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= ÇÉê= i~åÇÉëâáêÅÜÉ= Ü~ÄÉå=
OMMT=áåëÖÉë~ãí=QU=Éî~åÖÉäáëÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÄÉÖ~åÖÉåK=kÉÄÉå=òïÉá=
sÉêï~äíìåÖëÉáåÜÉáíÉå= ïìêÇÉå= OR= háåÇÉêÖ®êíÉå= ìåÇ= ON= háêÅÜÉåÖÉJ
ãÉáåÇÉå=~ìÑÖÉëìÅÜí=ìåÇ=ÄÉê~íÉåK==

få= òïÉá= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= ìåÇ= ÉáåÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå= fåÑçêã~íáçå= ïìêÇÉå= ÇáÉ=
qÜÉãÉå=łt~êíìåÖ=ìåÇ=mêΩÑìåÖ=îçå=bäÉâíêçÖÉê®íÉå“=ìåÇ=łpéáÉäÖÉê®íÉå=áã=^ì≈ÉåÄÉêÉáÅÜ“=
ëçïáÉ=łbáåêáÅÜíìåÖ=îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉå“=ÄÉÜ~åÇÉäíK=

fã= ä~åÇÉëâáêÅÜäáÅÜÉå=^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìëëÅÜìëë=ï~êÉå= péáÉäéä®íòÉ=ìåÇ= fãéÑìåÖÉå= áå=háåJ
ÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=ïáÅÜíáÖÉ=qÜÉãÉåK=

=

bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=ÇÉê=mÑ~äò=

k~ÅÜ=ÇÉã=ÉêÑçäÖíÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå=táÉÇÉêÜçJ
äìåÖëÄÉÖÉÜìåÖÉå= âçååíÉ= áã= g~Üê= OMMT= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë=
ÇáÉ= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå= páÅÜÉêÜÉáíëã®åÖÉä= ëíÉíáÖ= òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉå= ëáåÇK=
^ã= ÄÉëíÉå= îÉêäáÉÑ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= háåÇÉêí~J
ÖÉëëí®ííÉåI= ïç= àÉÇçÅÜ= åçÅÜ= áããÉê= ÉáåáÖÉ= páÅÜÉêÜÉáíëéêçÄäÉãÉ= òì=
ä∏ëÉå= ëáåÇK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=åáÅÜí=ÄÉÑÉëíáÖíÉ=oÉÖ~äÉI= îÉêëÅÜäçëëÉåÉ=kçí~ìëJ
Ö®åÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉå=hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖ=îçå=
cÉìÉêä∏ëÅÜÉêåK=

^ìÅÜ= áå= ÇÉå=ΩÄêáÖÉå= dÉÄ®ìÇÉå= ìåÇ= báåêáÅÜíìåÖÉå= áëí= Éáå= Öêç≈Éê= qÉáä= ÇÉê= páÅÜÉêÜÉáíëJ
ã®åÖÉä= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉê= ^êíK= aáÉ= _~åÇÄêÉáíÉ= êÉáÅÜí= Ç~ÄÉá= îçã= ÑÉÜäÉåÇÉå= bêëíÉJeáäÑÉJ



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=NU=J=

j~íÉêá~ä=áå=dÉãÉáåÇÉÜ®ìëÉêå=ëçïáÉ=háêÅÜÉå=ΩÄÉê=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉ=pÅÜìíò~ìëêΩëíìåÖ=ÄÉáã=
báåë~íò= îçå= ÉäÉâíêáëÅÜÉå= dÉê®íÉå= áã= cêÉáÉå= EòK_K= eÉÅâÉåëÅÜÉêÉF= Äáë= òìê= ~ìëëíÉÜÉåÇÉå=
mêΩÑìåÖ= ÇáÉëÉê= ìåÇ= ~åÇÉêÉê= ÉäÉâíêáëÅÜÉê= _ÉíêáÉÄëãáííÉäK= aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= áëí= ÇáÉ= mêΩÑìåÖ=
ÇÉê= ÉäÉâíêáëÅÜÉå= ^åä~ÖÉå= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉê= _äáíòëÅÜìíò~åä~ÖÉå= áå= ÇÉå= âáêÅÜäáÅÜÉå= dÉJ
Ä®ìÇÉå=ÖÉåÉêÉää=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉåK= fåòïáëÅÜÉå=Ü~í=Ç~ë=c~ÅÜáåÖÉåáÉìêÄΩêçI=Ç~ë=îçå=
ÇÉê=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=ÜáÉêãáí=ÄÉ~ìÑíê~Öí=áëíI=ãáí=ÇÉå=táÉÇÉêÜçäìåÖëéêΩÑìåÖÉå=ÄÉÖçååÉåK==

aáÉ=pÅÜäìëëäáÅÜíÉê=ÄÉá=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉëáÅÜÉêÜÉáí=ëíÉääÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=däçÅâÉåíΩêãÉ=ìåÇ=
ÇáÉ=háêÅÜÉåëÅÜáÑÑJa~ÅÜÄ∏ÇÉå=Ç~êI=çÄïçÜä=ÇáÉ=j®åÖÉä=Ççêí=áKÇKoK=ãáí=ÉáåÉã=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~J
êÉå=^ìÑï~åÇ=ÄÉëÉáíáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉå=EòK_K=ÑÉÜäÉåÇÉ=çÇÉê=ÇÉÑÉâíÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖFK=

aáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå= _ÉÖÉÜìåÖÉå= ÄÉïÉÖíÉ= ëáÅÜ= áã= g~Üê= OMMT= ìåíÉê=
ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=sçêà~ÜêÉI=Ç~=ëçïçÜä=Éáå=éÉêëçåÉääÉê=tÉÅÜëÉä=~äë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÉ=
bêâê~åâìåÖ=ÉáåÉë=jáí~êÄÉáíÉêë=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=ï~êK=

aáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉê= ^êÄÉáíëãÉÇáòáå= îÉêäáÉÑ= áã= ^ääÖÉãÉáåÉå= òìÑêáÉÇÉåëíÉääÉåÇK=
aáÉ= ÄÉêÉáíë= áã= g~Üê= OMMS= ÉêÑçäÖíÉå= ^åãÉäÇìåÖÉå= ÇÉê= âáêÅÜäáÅÜÉå= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= òìê= ~êJ
ÄÉáíëãÉÇáòáåáëÅÜÉå= _ÉíêÉììåÖ= ÄÉïáêâíÉå= ÉáåÉ= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= _ÉíêÉìJ
ìåÖëòÉáíÉåK=wìÖäÉáÅÜ=Ü~ííÉ=ÇáÉë=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=ÜáÉêÑΩê=òìëí®åÇáÖÉå=
_^aJwÉåíêÉå=îçå=ÉáåÉã=~ìÑ=åìåãÉÜê=áåëÖÉë~ãí=ëÉÅÜë=ÉêÜ∏ÜíÉK==

aÉê=iÉáíÉê=ÇÉë=ÄáëÜÉê=~ääÉáåòìëí®åÇáÖÉå=wÉåíêìãë=áå=h~áëÉêëä~ìíÉêå=ïáêâí=Ç~åâÉåëïÉêíÉêJ
ïÉáëÉ=~ìÅÜ=áã=åÉìÉå=ä~åÇÉëâáêÅÜäáÅÜÉå=^êÄÉáíëâêÉáë=łdÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ“=ãáíK=aáÉëÉê=
^êÄÉáíëâêÉáë=ÄÉÑ~ëëíÉ=ëáÅÜ=OMMT=ãáí=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=táêâÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìëëÅÜìëJ
ëÉë=ÉêÖ®åòÉåI=òK_K=rãÖ~åÖ=ãáí=ëìÅÜíÖÉÑ®ÜêÇÉíÉå=_ÉÇáÉåëíÉíÉå=ìåÇ=káÅÜíê~ìÅÜÉêëÅÜìíòI=
ìåÇ=ÇáÉ=íÉáäë=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êÄÉáíëãÉÇáòáå=áã=ÉåÖÉêÉå=páåå=Üáå~ìëÖÉÜÉåK=

=

bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=áã=oÜÉáåä~åÇ=

fã= _ÉêáÅÜíëà~Üê= OMMT= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= ÄÉëíÉääíÉå= lêíëJ= ìåÇ=
c~ÅÜâê®ÑíÉ=PSR=_ÉÖÉÜìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=wìë®íòäáÅÜ=ïìêÇÉå=
áå= OT= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= ìåÇ= ÇêÉá= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=
fåÑçêã~íáçåÉå= ÉáåòÉäåÉ= qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉ= ~ìë= ÇÉã= ^êÄÉáíëJ=
ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= îÉêíáÉÑíK= qÜÉãÉå= ï~êÉå= ìåíÉê=
~åÇÉêÉã=ÇáÉ=_áçëíçÑÑîÉêçêÇåìåÖI=Ç~ë=báåÖäáÉÇÉêìåÖëã~å~ÖÉJ
ãÉåíI= oÉÅÜíÉ= ìåÇ= mÑäáÅÜíÉå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉêîÉêíêÉíìåÖ= ìåÇ=

dÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖÉåK= a~ë= qÜÉã~= łi®êã“= ïìêÇÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= ~ìÑ= ÇÉã= háêÅÜÉåí~Ö= áå=
h∏äå=ÖÉåìíòíI=ìã=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå= áå=ÇÉê=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=
dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=áå=_ÉêΩÜêìåÖ=òì=ÄêáåÖÉåK=

aìêÅÜ= ÇáÉ= q®íáÖâÉáíÉå= ÇÉê= c~ÅÜâê®ÑíÉ= îçê= lêí=ïáêÇ= Éë= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå=ã∏ÖäáÅÜ=
ëÉáåI=Éáå=êÉä~íáî=~âíìÉääÉë=h~í~ëíÉê=ÇÉê=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=~ìÑòìëíÉääÉåK=aáÉ=sçê~êÄÉáíÉå=òì=ÇÉå=
mêçàÉâíÉå= ?dÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖÉå?= ìåÇ= ?fåÑçêã~íáçåëéä~ííÑçêã= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉJ
ëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò?= ëáåÇ= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK= aáÉ= ïÉáíÉêÉå= pÅÜêáííÉ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉê=
å®ÅÜëíÉå=jçå~íÉ=ëÉáåK=

aìêÅÜ=âê~åâÜÉáíëÄÉÇáåÖíÉ=^ìëÑ®ääÉ=ìåÇ=^ìëëÅÜÉáÇÉå=~ìë=ÇÉã=âáêÅÜäáÅÜÉå=aáÉåëíI=ëáåÇ=áã=
îÉêÖ~åÖÉåÉã=g~Üê=ÉáåáÖÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=~ìëÖÉÑ~ääÉåK=rã= ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÖÉêΩëíÉí= òì= ëÉáåI=
ïáêÇ= ëÉáí=jáííÉ= äÉíòíÉå= g~ÜêÉë=ãáí=eçÅÜÇêìÅâ=Ç~ê~å=ÖÉ~êÄÉáíÉíI= ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=òì=ëáÅÜÉêåK=
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bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=áå=_ÉêäáåJ_ê~åÇÉåÄìêÖJëÅÜäÉëáëÅÜÉ=lÄÉêä~ìëáíò=

a~ë= g~Üê= OMMT= ï~ê= áå= ÇÉê= i~åÇÉëâáêÅÜÉ= Éáå=
g~Üê= ÇÉê= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ=
ÇÉê= mê®îÉåíáçåëîÉêÉáåÄ~êìåÖK= aìêÅÜ= Ç~ë=

^ìëëÅÜÉáÇÉå= îçå= òïÉá= jáí~êÄÉáíÉêå= áå= ÇÉê= _Éê~íìåÖëëíÉääÉ= ÄÉáã= hçåëáëíçêáìã= ï~ê= Éë=
ã∏ÖäáÅÜI=~åÇÉêÉ=tÉÖÉ=òì=ÖÉÜÉåK=aáÉ=píêìâíìêÉå=ïìêÇÉå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=îÉê®åÇÉêíI=ÇKÜK=ÇáÉ=
åÉìÉå= lêíëâê®ÑíÉ= ëáåÇ= ÇÉòÉåíê~ä= áå= sÉêï~äíìåÖë®ãíÉêå= áåëí~ääáÉêíK= aáÉ= mê®ëÉåò= îçê= lêí=
ïáêÇ=~äë=ÉÑÑÉâíáîÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉáã=báåë~íò=ÇÉê=lêíëâê®ÑíÉ=ÖÉëÉÜÉåK=báåÉ=éçëáíáîÉ=oÉëçJ
å~åò=áå=ÇÉå=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå=áëí=ÄÉêÉáíë=ÉêâÉååÄ~êK=aÉê=báåë~íò=ÇÉê=åÉìÉå=jáí~êÄÉáíÉê=
â~åå= äÉáÇÉê= ÉáÖÉåëí®åÇáÖ= Éêëí= ãáí= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉë= òïÉáíÉå= lhJ= pÉãáå~êë= ~Ä= j®êò= OMMU=
ÉêÑçäÖÉåK=bêëíÉ=_ÉÖÉÜìåÖÉå=áå=OMMT=ïìêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=ÇÉê=hççêÇáå~íçêáå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

aáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉíêÉììåÖ=áå=OMMT=áëí=äÉáÇÉê=åáÅÜí=òìÑêáÉÇÉåJ
ëíÉääÉåÇI=ïÉåå=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=îçå=OIOR=sòû=EsçääòÉáí®èìáî~äÉåíF=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖí=ïÉêJ
ÇÉåK=

bë= áëí= ~ì≈ÉêÇÉã= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=eáåïÉáëÉ= òì=ÇÉå=îçêÖÉÑìåÇÉåÉå=dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=
ÄÉá=_ÉÖÉÜìåÖÉå=åáÅÜí=áããÉê=ÄÉ~ÅÜíÉí=ÄòïK=~ÄÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=eáÉê=ÄÉÇ~êÑ=Éë=ÉáåÉê=îÉêJ
®åÇÉêíÉå=^êÄÉáíëïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíëíÉääÉK=aáÉ=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
ãìëë=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÄÉëëÉê=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=aáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=
~å= mÑ~êêâçåîÉåíÉå= ìåÇ= iÉáíÉêLJáååÉåJhçåîÉåíÉå= ÇÉê= háåÇÉêÖ®êíÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÄÉá=j^sJ
_Éê~íìåÖÉå=ïìêÇÉ=áåíÉåëáîáÉêíK=

báå=póãéçëáìã=ł^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=áå=ÇÉê=bh_l“=ïìêÇÉ=áã=g~åì~ê=OMMT=ãáí=ÇÉå=^êÄÉáíëJ
ëÅÜìíò~ìëëÅÜìëëãáíÖäáÉÇÉêåI=ÇÉå=lêíëâê®ÑíÉåI=ÇÉê=ûêòíÉåLíáååÉå=ÇÉê=_^a=dãÄe=ìåÇ=sÉêJ
íêÉíÉêLáååÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=oÉëçå~åò=ï~ê=ëÉÜê=ÖìíI=ëçJ
Ç~ëë=ÇáÉëÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=ïáÉÇÉê=ëí~ííÑáåÇÉå=ëçääK=

báå=pÅÜïÉêéìåâí=ëçääíÉå=OMMT=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=ëÉáåK=iÉáÇÉê=âçååíÉå=ÇáÉëÉ=ÄÉê~íìåÖëJ
áåíÉåëáîÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=åáÅÜí=ïáÉ=åçíïÉåÇáÖ=~ÄÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=báå=
êÉÖáçå~äÉê=pÅÜïÉêéìåâí=ÄäÉáÄí=_ÉêäáåK=pÅÜìäìåÖÉå=òì=dÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖÉå=áã=háåJ
ÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåÄÉêÉáÅÜ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÄÉá= cêáÉÇÜçÑëîÉêï~äíìåÖÉå= ïìêÇÉå= îÉêíáÉÑí= ÄòïK= ÄÉJ
ÖçååÉåK=fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~äáÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ïìêÇÉå=~äë=
eáäÑÉ= ëÉÜê= ÖÉêå= ~åÖÉåçããÉåK= páÉ= ëçääÉå= ~ìÑ= ÉáåÉê= `a= òìë~ããÉåÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåK= báåÉ=
^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=ëÉáí=lâíçÄÉê=Ç~ãáíK=

aáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=âçãé~âíÉå=råíÉêïÉáëìåÖëÜáäÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=ïìêÇÉ=ÄÉÖçåJ
åÉåI=Ç~=Ç~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=j~íÉêá~ä=îçã=péêÉåÖÉä=d∏êäáíò=~ìÑ=åÉìÉ=jÉÇáÉå=ìãòìëíÉääÉå=áëíK=

_Éá=ÇÉê=råÑ~ääëí~íáëíáâ=áëí=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råÑ~ääãÉäÇìåÖÉå=åáÅÜí=
êÉéê®ëÉåí~íáîI=Ç~=ëáÉ=åìê=ëÉÜê=äΩÅâÉåÜ~Ñí=~å=ÇáÉ=_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= oìåÇëÅÜêÉáÄÉå= ãìëë= ÇáÉëÉ= fåÑçêã~íáçåëäΩÅâÉ= âΩåÑíáÖ= ÖÉëÅÜäçëëÉå= ïÉêJ
ÇÉåK=
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bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=áå=eÉëëÉå=ìåÇ=k~ëë~ì=

_áë=~ìÑ=ÉáåáÖÉ=^ìëå~ÜãÉåI=ÖêçÄ=ÖÉëÅÜ®íòí=OMB=ÇÉê=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉåI=
ïìêÇÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= j~≈å~ÜãÉå= òìê= _ÉëÉáíáÖìåÖ= îçå= páÅÜÉêÜÉáíëJ
ã®åÖÉäå=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ~ÜêÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=eáåïÉáëÉ=ÇÉê=lêíëâê~Ñí=
ÄÉá=ÇÉê=sçêJlêíJ_ÉíêÉììåÖ=ÖÉíêçÑÑÉåK=få=ÇÉå=háåÇÉêÖ®êíÉå=ÖáÄí=Éë=mêçÄJ
äÉãÉ= ÄÉá= ÇÉê= t~Üä= ìåÇ= ÇÉê= ^åïÉåÇìåÖ= îçå= oÉáåáÖìåÖëJ= ìåÇ=
aÉëáåÑÉâíáçåëãáííÉäåK=lÑí=ïΩêÇÉå=ïÉåáÖÉê=ÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉ=jáííÉä=~ìëêÉáÅÜÉåK=a~ë=_ÉïìëëíJ
ëÉáå= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ= dÉÑ®ÜêÇìåÖ= ÑÉÜäíK= wìåÉÜãÉåÇ= ïÉêÇÉå= péΩäã~ëÅÜáåÉå= ÑΩê=
ÇáÉ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=ÄÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÜáÉê=òì=îÉêïÉåÇÉåÇÉå=oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=ëáåÇ=
dÉÑ~ÜêëíçÑÑÉI=ï~ë=ÄÉáã=_ÉÑΩääÉåI=rãÑΩääÉå=çÇÉê=ÄÉáã=_ÉÜ®äíÉêïÉÅÜëÉä=ÉáåÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=
^ÅÜíë~ãâÉáí= ìåÇ= ÉáåÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= råíÉêïÉáëìåÖ= ÄÉÇΩêÑíÉK= cΩê= ÇáÉ= wìâìåÑí= ëáåÇ=
ÜáÉêòì=ÄÉêÉáíë=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÖÉéä~åíK==

báåÉ=ëÉÜê=ÖìíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÖáÄí=Éë=ãáí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄë®êòíáå=cê~ì=t~ÜäÉêI=_^aJwÉåíêìã=
hçÄäÉåòW= òK= _K= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ= fåÑçêã~íáçå= çÇÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉ= _ÉÖÉÜìåÖ= ~ääÉê= háåÇÉêí~J
ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåK=k~ÅÜ=mêçÄäÉãÉå=ÄÉá=ÇÉê=_Éê~íìåÖ=òìã=jìííÉêëÅÜìíò=áã=_^aJwÉåíêìã=
dáÉ≈ÉåI=áëí=ëÉáí=aÉòÉãÄÉê=eÉêê=aêK=eÉáåòáåÖÉê=Ççêí=åÉìÉê=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêK=jáí=áÜã=ÉåíJ
ïáÅâÉäí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜ=ÖìíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ïáÉ=áå=hçÄäÉåòK=bë=ÉêÑçäÖÉå=Ççêí=ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉ= _ÉÖÉÜìåÖ= ÇÉê= háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåK= fã= ∏ëíäáÅÜÉå= oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí= ëáåÇ=
ÖÉãÉáåë~ãÉ=_ÉÖÉÜìåÖÉå=åìê=áå=báåòÉäÑ®ääÉå=ã∏ÖäáÅÜ=Ç~=Ç~ë=?hçåíáåÖÉåí“=ÑΩê=ÇáÉ=háêÅÜÉ=
ä~ìí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄë®êòíáå=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉK=bë=ëáåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=ÖÉãÉáåë~ãÉ=sÉê~åëí~äJ
íìåÖÉå= ÑΩê= iÉáíÉêLáååÉå= îçå= háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI= ~ãÄìä~åíÉ= mÑäÉÖÉ= ìåÇ= páÅÜÉêJ
ÜÉáíëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= ÖÉéä~åíK= aáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉã= äÉáíÉåÇÉå= _ÉíêáÉÄë~êòí= ÑΩê= ÇáÉ=
i~åÇÉëâáêÅÜÉI=aêK=ãÉÇK=m∏ííÖÉå=áã=wÉåíêìã=a~êãëí~ÇíI=áëí=ÖìíK=

bë=ïáêÇ=ïáÉÇÉê=Éáå=hä~ìëìêíêÉÑÑÉå=ÇÉê=lêíëâê®ÑíÉ=ÇÉê=bhek=ãáí=h~êëíÉå=sçëÜ~ÖÉ=îçå=ÇÉê=
bc^p=ìåÇ=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=s_dI=_dt=ÖÉÄÉåK=báå=qÜÉã~=ëçää=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=
îçå=`ÜÉÅâäáëíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cÉêíáÖìåÖ=îçå=_ÉÖÉÜìåÖëéêçíçâçääÉå=~ã=m`I=ìåíÉêëíΩíòí=ÇìêÅÜ=
îçêÑçêãìäáÉêíÉ=qÉñíÉäÉãÉåíÉ= ëÉáåK= báå=ïÉáíÉêÉë=qÜÉã~=â∏ååíÉ=ÇáÉ=sçääòìÖëâçåíêçääÉ=ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜÉê= j~≈å~ÜãÉå= ìåÇ= Ç~ë= âçåëÉèìÉåíÉ= eáåïáêâÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= _ÉëÉáíáÖìåÖ= îçå= páJ
ÅÜÉêÜÉáíëã®åÖÉäå= ëÉáåK= táÉ= ÄáëÜÉê= ëçääÉå= ïáÉÇÉê= ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉäÉ= sçêJlêíJ_Éê~íìåÖÉå=
ÉêÑçäÖÉåK=a~ÄÉá=áëí=~ìÑ=Éáå=~åÖÉãÉëëÉåÉë=fåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=hçãéÉíÉåò=ÇÉê=
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=îçê=lêí=òì=ÜçÑÑÉåK=aáÉ=_~ëáëáåÑçêã~íáçå=òìã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëJ
ëÅÜìíò=áã=fåíê~åÉí=ÇÉê=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=ëçää=~âíì~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=eáÉêÑΩê=ïÉêÇÉå=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=
s_dJpÅÜêáÑí=?cêÉìÇÉ=~ã=dÉëí~äíÉå“=ìåÇ=ÇÉê=bc^pJ`a=ÖÉåìíòíK=

=

bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=îçå=hìêÜÉëëÉåJt~äÇÉÅâ=

fã= g~Üê= OMMT= âçååíÉå= áå= QMM= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå= ÇáÉ=
ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå= _ÉÖÉÜìåÖÉå= îçå= ÇÉå= lêíëâê®ÑíÉå=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉåK= wìë®íòäáÅÜ= ïìêÇÉå= OM= sÉêï~äíìåÖÉåI=
RR= háåÇÉêÖ®êíÉåI= PO= cêáÉÇÜ∏ÑÉ= ëçïáÉ= P= pçòá~äëí~íáçåÉå= áå=

wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=_^a=dãÄe=ÄÉÖ~åÖÉåK==

rã=ÄÉá=ÉáåáÖÉå=j®åÖÉä=ÉáåÉå=hçåëÉåë=ÜÉêÄÉáÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåI=ãìëëíÉå=òìë®íòäáÅÜ=qÉêJ
ãáåÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉê=s_dI=ÇÉê=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=ìåÇ=ÇÉå=háêÅÜÉåîçêëí®åÇÉå=òìã=wïÉJ
ÅâÉ=ÉáåÉê=báåòÉäÑ~ääÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉåK==



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=ON=J=

fã=cêΩÜà~Üê=OMMT=âçååíÉå=ïìêÇÉ=áå=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêîÉêíêÉíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=
dÉëìåÇÜÉáíëâ~ëëÉ=^lh=h~ëëÉä=Éáå=dÉëìåÇÜÉáíëí~Ö=áã=e~ìë=ÇÉê=háêÅÜÉ=îÉê~åëí~äíÉíK=aáÉëÉê=
fåÑçêã~íáçåëí~Ö=ïìêÇÉ= ëÉÜê= Öìí= îçå= ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêå= ~åÖÉåçãJ
ãÉå=ìåÇ=ëçää=ïáÉÇÉêÜçäí=ïÉêÇÉåK=

^äë=ÉêÑêÉìäáÅÜÉ=_áä~åò=áëí=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=_^aJwÉåíêìã=h~ëëÉä=òì=ÄÉïÉêíÉåI=
çÄïçÜä=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=îçå=ÇÉå=lêíëâê®ÑíÉå=ìåÇ=ÇÉã=hççêÇáå~íçê=~ìëÖÉÜÉå=
ãìëëíÉK==

aáÉ=råÑ~ääÉåíïáÅâäìåÖ=ëí~ÖåáÉêí=ÖäΩÅâäáÅÜÉê=tÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉã=åáÉÇêáÖÉå=káîÉ~ì=îçå=OMMQK=
qêçíò=~ääÉãI=ëáåÇ=~ääÉ=lêíëâê®ÑíÉ=ïÉáíÉê=ÄÉãΩÜíI=ÖÉã®≈=ÇÉã=päçÖ~å==

ebicbkJrkqbopq§qwbkJ_bo^qbkJfkclojfbobk=

råÑ®ääÉ=òì=îÉêãÉáÇÉåK=

=

bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=îçå=tÉëíÑ~äÉå=

aáÉ= OU= lêíëâê®ÑíÉ= ÇÉê= bî~åÖÉäáëÅÜÉå= háêÅÜÉ= îçå=tÉëíÑ~äÉå= Ü~ÄÉå=
áåëÖÉë~ãí= QNU= _ÉÖÉÜìåÖÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= få= OU=
fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= ìåÇ= ÉäÑ= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå= ^ìÑâä®êìåÖÉå=
ïìêÇÉå= îáÉäÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= òìã=^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=
îÉêíáÉÑí= ìåÇ= ~ìÑÄÉêÉáíÉíK= qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ= ï~êÉå= òK= _K= ÇáÉ=
páÅÜÉêÜÉáí= ~ìÑ= cêáÉÇÜ∏ÑÉåI= ÇáÉ= qêáåâï~ëëÉêîÉêçêÇåìåÖ= áå=
háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåI=Ç~ë=o~ìÅÜÉå=~ã=^êÄÉáíëéä~íòI=ÇÉê=_ê~åÇëÅÜìíò=

ìåÇ= ÇáÉ= mÑäáÅÜíÉå= îçå=^êÄÉáíÖÉÄÉêå= ìåÇ= páÅÜÉêÜÉáíëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåK= fã= ä~åÇÉëâáêÅÜäáÅÜÉå=
^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìëëÅÜìëë=ïìêÇÉ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=Éáå=dÉëìåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåí=áã=i~åÇÉëâáêJ
ÅÜÉå~ãí=ÄÉÖäÉáíÉíK=

táÉÇÉêÜçäìåÖëÄÉÖÉÜìåÖÉå=ÉêÖ~ÄÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=bêÖÉÄåáëëÉK=aáÉ=bêëíÉääìåÖ=îçå=dÉJ
Ñ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=råíÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉJ
êÉáíÉå=ÇÉå=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå=ïÉáíÉêÜáå=mêçÄäÉãÉK=aìêÅÜ=cìëáçåÉå=ìåÇ=rãëíêìâíìêáÉêìåJ
ÖÉå=ïÉêÇÉå=ïÉáíÉêÉ=háêÅÜÉåâêÉáëÉ=ÇáÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=
òÉåíê~äáëáÉêÉåK=

§ÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÑìåâíáçåáÉêíÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=_^a=dãÄe=ÖìíK=cΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=
ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=ïìêÇÉå=îáÉäÉ=^åêÉÖìåÖÉå=ÖÉÖÉÄÉåK=aìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_Éê~J
íìåÖÉå=ïìêÇÉå=äÉáÇÉê=~ìÅÜ=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=áå=ÉáåáÖÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÜÉêîçêÖÉêìÑÉåK=

=

bî~åÖÉäáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=^åÜ~äíë=

aáÉ=lêíëâê~Ñí=áå=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=^åÜ~äíë=ÄÉÖáåÖ=QQ=báåJ
êáÅÜíìåÖÉå= EOM= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉåI= NT= cêáÉÇÜ∏ÑÉI= òïÉá=
háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå= ìåÇ= ÑΩåÑ= ïÉáíÉêÉ= báåêáÅÜíìåÖÉåFK= wÉåíê~äÉ=
ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ= fåÑçêã~íáçåÉåI= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= çÇÉê= ^êÄÉáíëJ
ëÅÜìíò~ìëëÅÜìëëëáíòìåÖÉå=Ö~Ä=Éë=åáÅÜíK=aáÉ=cìåâíáçå=ÇÉë=hççêÇáå~íçêëL=
ÇÉê=hççêÇáå~íçêáå=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=ÄäáÉÄ=áå=OMMT=ïÉáíÉêÜáå=ìåÄÉëÉíòíK=

aáÉ=råÑ~ääëí~íáëíáâ=ÇÉê=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=ÇçâìãÉåíáÉêí=áåëÖÉë~ãí=ëÉÅÜë=råÑ®ääÉ=ãáí=áåëÖÉë~ãí=
SR=^ìëÑ~ääí~ÖÉåK=tÉÖÉìåÑ®ääÉ=ìåÇ=råÑ®ääÉ=ÇìêÅÜ=píçäéÉêåI=^ìëêìíëÅÜÉå=ìåÇ=píΩêòÉå=ëáåÇ=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=OO=J=

ÇáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=råÑ~ää~êíÉåK=aáÉ=^ìëÑ~ääòÉáí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píìêòìåÑ®ääÉ=äáÉÖí=ÄÉáå~ÜÉ=ÇçééÉäí=
ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ=ÇÉê=tÉÖÉìåÑ®ääÉK=

=

bî~åÖÉäáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=áå=_~ÇÉå=

aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉÖÉÜìåÖÉå=ìåÇ=_Éê~íìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ëáåÇ=ÇÉê=q~ÄÉääÉåΩÄÉêëáÅÜí= áã=^åÜ~åÖ=TKN=
òì=ÉåíåÉÜãÉåK=

=

bî~åÖÉäáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=

aáÉ= q®íáÖâÉáíÉå= ÇÉê= c~ÅÜâê®ÑíÉ= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= áå= ÇÉê=
bî~åÖÉäáëÅÜÉå= i~åÇÉëâáêÅÜÉ= áå= tΩêííÉãÄÉêÖ= ï~êÉå= ~ìÅÜ= OMMT=
ëÉÜê= îáÉäÑ®äíáÖK= kÉÄÉå= ÇÉå= _Éê~íìåÖÉå= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= háêÅÜÉåJ
ÖÉãÉáåÇÉå= ìåÇ= ëçåëíáÖÉå= aáÉåëíëíÉääÉå= îçê= lêí= ïìêÇÉå=jáí~êJ
ÄÉáíÉêîÉêë~ããäìåÖÉåI=råíÉêïÉáëìåÖÉå=ÑΩê=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=
jáí~êÄÉáíÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=dÉÑ®ÜêÇìåÖë~å~äóëÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=^åëíÉääìåÖëíê®J
ÖÉêå=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíK=^ìÑ=mÑ~êêÉêJ=ìåÇ=aÉâ~åëÇáÉåëíÄÉëéêÉÅÜìåÖÉå=ïìêÇÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=
fåÑçêã~íáçåÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉåK=jáí=ÇÉå=
jáí~êÄÉáíÉêîÉêíêÉíìåÖÉå= ïìêÇÉå= íÉáäïÉáëÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= _ÉÖÉÜìåÖÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= fã=
^åëÅÜäìëë= ~å= ÇáÉ= _ÉÖÉÜìåÖ= ÉáåÉë= ÖÉë~ãíÉå= háêÅÜÉåÄÉòáêâë=ïìêÇÉå= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê=
jáí~êÄÉáíÉêîÉêíêÉíìåÖ=Éêä®ìíÉêíI=dÉÑ®ÜêÇìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=i∏J
ëìåÖë~åë®íòÉ=ÑΩê=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=Éê∏êíÉêíK=

^ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=áëí=Éë=tìåëÅÜ=ÇÉê=c~ÅÜâê®ÑíÉI=îçå=ÇÉå=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉå=
báåêáÅÜíìåÖÉå=~äë=ÄÉê~íÉåÇÉ=aáÉåëíäÉáëíÉê=ï~ÜêÖÉåçããÉå=òì=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=òÉáíå~Ü=ìåÇ=ãáí=
^ìÖÉåã~≈=i∏ëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíëïÉäí=áå=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=
áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=~ìÑòÉáÖÉåK=

aáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí= ÇÉê= _^a=dãÄe= ÑáåÇÉí= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå= ëí~ííK=eáÉê=
ëáåÇ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= _ÉíêáÉÄëÄÉÖÉÜìåÖÉå= îçå= háåÇÉêÖ®êíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= jáí~êÄÉáí= áå= ÇÉå= ^êJ
ÄÉáíëëÅÜìíò~ìëëÅÜΩëëÉå= òì= åÉååÉåK= cΩê= Ç~ë= g~Üê= OMMU= îÉê~åëí~äíÉí= ÇáÉ= bî~åÖÉäáëÅÜÉ=
i~åÇÉëâáêÅÜÉ= áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=ïáÉÇÉê= Éáå= qêÉÑÑÉå= ~ääÉê= ^êÄÉáíëãÉÇáòáåÉêLáååÉå=ìåÇ= ÇÉå=
c~ÅÜâê®ÑíÉå=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíI=ìã=ëáÅÜ=~ìëòìí~ìëÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÄÉëëÉê=~ìÑÉáåJ
~åÇÉê=~ÄòìëíáããÉåK=

=

bî~åÖÉäáëÅÜÉå=_êΩÇÉêJråáí®í=

aáÉ= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= _êΩÇÉêJråáí®í= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= bc^p= ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜJ
åáëÅÜ=ÄÉíêÉìíK=fã=j®êò=OMMT=Ñ~åÇ=áå=bÄÉêëÇçêÑ=ÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åJ
ëí~äíìåÖ= òìã= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ÑΩê= ~ääÉ= háêÅÜÉåêÉÅÜJ
åÉêLáååÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÉå=ëí~ííK==

aáÉ= dÉãÉáåÉå= ÇÉê= bî~åÖÉäáëÅÜÉå= _êΩÇÉêJråáí®í= ëáåÇ= ΩÄÉê= Ç~ë= _ÉíêÉììåÖëâ~í~ëíÉê= ÇÉê=
_^a=dãÄe=ÖÉãÉäÇÉí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=_^aJwÉåíêÉå= îçê=lêí= ~êÄÉáíëãÉÇáòáåáëÅÜ=ÄÉJ
íêÉìíK==



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=OP=J=

bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=áå=_~óÉêå==

fåëÖÉë~ãí= ïìêÇÉå= RUV= _ÉÖÉÜìåÖÉå= EOQQ= áã= g~ÜêÉ= OMMSF= áå= âáêÅÜäáÅÜÉå=
báåêáÅÜíìåÖÉå= EdÉãÉáåÇÉÜ®ìëÉêåI= dÉãÉáåÇÉòÉåíêÉåI= dÉãÉáåÇÉê®ìãÉåI=
mÑ~êêÜ®ìëÉêåI= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåI= cêáÉÇÜ∏ÑÉå= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖë®ãíÉêåF=
ÇìêÅÜ=lêíëâê®ÑíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=_^a=dãÄeI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=råJ
íÉêïÉáëìåÖÉåI=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

^ã=OOKMPKOMMT=ìåÇ=OMKNNKOMMT=Ñ~åÇÉå=ÇáÉ=páíòìåÖÉå=ÇÉë=áã=g~åì~ê=OMMQ=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=
^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìëëÅÜìëëÉë=ãáí=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉêI=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêîÉêíêÉíìåÖI=_ÉJ
íêáÉÄë~êòí= _^a= dãÄeI= òK= qK= c~ÅÜâê®ÑíÉå= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= ÉáåÉã= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê=
s_d= ëí~ííK= eáÉê= ïìêÇÉ= ÇÉê= p~ÅÜëí~åÇ= ÇÉê= ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå= ìåÇ= ~êÄÉáíëãÉÇáòáåáJ
ëÅÜÉå= _ÉíêÉììåÖ= ÇÉê= i~åÇÉëâáêÅÜÉ= ÄÉëéêçÅÜÉåK= báå= ïÉáíÉêÉê= _Éê~íìåÖëÖÉÖÉåëí~åÇ= ï~ê=
Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=bî~äì~íáçå=òìê=q®íáÖâÉáí=ÇÉê=c~ÅÜJ=ìåÇ=lêíëâê®ÑíÉ=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=
ëçïáÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëãÉÇáòáåÉêLáååÉå=áå=_~óÉêåK=

cΩê=ÇáÉ=ëÉÅÜë=háêÅÜÉåâêÉáëÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=bih_=ëáåÇ=ëçÖÉå~ååíÉ=råíÉêâççêÇáå~íçêÉå=îçã=
i~åÇÉëâáêÅÜÉå~ãí= ÄÉëíÉääíI= ÇáÉ= ÇÉå= hççêÇáå~íçê= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= áå= ëÉáåÉê= ^êÄÉáí=
ìåíÉêëíΩíòÉåK=cΩê=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=háêÅÜÉåâêÉáë=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìëëÅÜΩëëÉ=
ÖÉÄáäÇÉíX=ÇáÉëÉ=~êÄÉáíÉå=ïáÉÇÉêìã=ÇÉã=^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìëëÅÜìëë=ÇÉê=bih_=òìK=

aÉã= Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=cçêíÄáäÇìåÖ=ÇÉê=lêíëJ=ìåÇ=c~ÅÜâê®ÑíÉ= ëçïáÉ=ÇÉê=^êJ
ÄÉáíëãÉÇáòáåÉêLáååÉå= ÇáÉåíÉå= ÇáÉ= sçêíê~ÖëJ= ìåÇ= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= _^aJ
cçêìã=ł^êÄÉáíëãÉÇáòáå“=áå=aÉÖÖÉåÇçêÑ=ìåÇ=ÇáÉ=cçêíÄáäÇìåÖëí~ÖìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=eÉëëÉäÄÉêÖK=

wìë®íòäáÅÜ=Ü~í=ÇÉê=hççêÇáå~íçê=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=bih_=ÉáåÉ=bî~J
äì~íáçå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òÉáÖÉå=åçÅÜ=j®åÖÉä=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=mê®îÉåJ
íáçåëâçåòÉéíÉëK= ^Ä= OMMTLOMMU= ïáêÇ= Éáå= ^êÄÉáíëëÅÜìíòJj~å~ÖÉãÉåíJpóëíÉã= E^jpF= ìåÇ=
Éáå= ~ìëë~ÖÉÑ®ÜáÖÉë= fåíê~åÉíJmçêí~ä= òìã= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê=
i~åÇÉëâáêÅÜÉ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK=

cΩê= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉêLáååÉåI= ÇáÉ= áã= ^ì≈ÉåÇáÉåëíÄÉêÉáÅÜ= í®íáÖ= ëáåÇ= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= c~ÜJ
êÉêLáååÉå=ÇÉê=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=ïÉêÇÉå=c~ÜêëáÅÜÉêÜÉáíëíê~áåáåÖë=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=s_d=
ìåÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëï~ÅÜí=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=~åÖÉÇ~ÅÜíK=

aÉê=hçåí~âí=òìã=hççêÇáå~íçê=ÑΩê=^êÄÉáíëãÉÇáòáåI=aêK=gΩêÖÉå=qêÉÄáåI=áëí=ïÉáíÉêÜáå=îÉêÄÉëJ
ëÉêí=ïçêÇÉåK=gÉÇçÅÜ=áëí=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áã=páååÉ=ÇÉë=mê®îÉåíáçåëîÉêíê~ÖÉë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êJ
ÄÉáíëãÉÇáòáåÉêLáååÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=bih_=åçÅÜ=~äë=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=aìêÅÜ=
ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= ^ìÑÑ~ëëìåÖÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíëãÉÇáòáåÉêLáååÉå= òìê= rãëÉíòìåÖ= ÇÉë= iÉáëJ
íìåÖëâ~í~äçÖÉë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=ÄÉá=ÇÉê=_^a=dãÄe=îçê=lêí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉíêÉìJ
ìåÖëèì~äáí®íÉåK=

=

bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=áå=läÇÉåÄìêÖ=

bë=ëáåÇ=SO=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉ=_ÉÖÉÜìåÖÉå=ìåÇ=_Éê~íìåÖÉå=îçê=
lêí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= c~ÅÜâê®ÑíÉ= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=
ïçêÇÉåK= eáåòì= âçããÉå= Å~K= ORM= éÉêë∏åäáÅÜÉ= ìåÇ= íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=
_Éê~íìåÖÉå= òì= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cê~ÖÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ=
dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉëK=aÉê=^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìëëÅÜìëë=ÇÉê=bîKJiìíÜK=háêÅÜÉ=áå=läÇÉåÄìêÖ=Ü~í=
Éáåã~ä=ÖÉí~ÖíK=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=OQ=J=

fã=gìåá=Ü~í=ÉáåÉ=îçå=òïÉá=ÖÉéä~åíÉå=^ìëÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=òìêLòìã=páÅÜÉêÜÉáíëJ
ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=áå=q~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=háåÇÉê=áå=ÇÉê=bîK=eÉáãîçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ=áå=o~ëíÉJ
ÇÉ=áå=cçêã=ÉáåÉë=fåÜçìëÉJpÉãáå~êë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_dt=ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK=aáÉ=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=
~å=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=Ü~ÄÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=éçëáíáîÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ÖÉÖÉÄÉåK=kÉÄÉå=
ÇÉê=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉå=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=açòÉåíÉå=ÇÉê=_dt=ïìêÇÉ=
ÇÉê=ïçÜåçêíå~ÜÉ=sÉê~åëí~äíìåÖëçêí= ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= íÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=jáí~êÄÉáJ
íÉêLáååÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåK=

wì= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÜÉãÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=ïìêÇÉå=NR= fåÑçêã~íáJ
çåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=sçêíê®ÖÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=táÅÜíáÖÉ=fåÑçêã~íáçåÉåI=ïáÉ=ÇÉê=bc^pJ
kÉïëäÉííÉêI=ÇÉê=s_dJoÉéçêí=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÉíÅKI=ïÉêÇÉå=~å=ÇáÉ=jáí~êÄÉáJ
íÉåÇÉå=áå=ÇÉê=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉåK=få=wìâìåÑí=ëçääÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=háêÅÜÉååÉíò=ÇÉê=
bîKJiìíÜK=háêÅÜÉ= áå=läÇÉåÄìêÖ=~ääÉ=ïáÅÜíáÖÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= òìã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëëÅÜìíò=éìÄäáòáÉêí=ïÉêÇÉåK==

a~ë=råÑ~ääÖÉëÅÜÉÜÉå=áëí=ïÉáíÉê= êΩÅâä®ìÑáÖK=bë= äáÉÖÉå=PP=råÑ~ääãÉäÇìåÖÉå=ÑΩê=OMMT=îçêK=
a~îçå= ÉåíÑ~ääÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉåÇÉå= áå= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉåW= háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåJ
ÖÉåLpçòá~äëí~íáçå=ENTFI=cêáÉÇÜçÑLdêΩåéÑäÉÖÉ=EQFI=hΩëíÉêÇáÉåëíL=e~ìëãÉáëíÉêLo~ìãéÑäÉÖÉ=
ESFI=sÉêï~äíìåÖ=ERFI=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=ENFK=e®ìÑáÖëíÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=råÑ®ääÉ=EOU=îçå=PPF=
ëáåÇ= wÉêêìåÖÉåI= mêÉääìåÖÉåI= pí~ìÅÜìåÖÉåI= dÉÜáêåÉêëÅÜΩííÉêìåÖÉåI= _êΩÅÜÉ= = ìåÇ= nìÉíJ
ëÅÜìåÖÉåK=

táÉ= áå= îáÉäÉå= ~åÇÉêÉå= i~åÇÉëâáêÅÜÉå= ïìêÇÉ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= i~åÇÉëâáêÅÜÉ= läÇÉåÄìêÖ= ÉáåÉ=
sÉêï~äíìåÖëëíêìâíìêêÉÑçêã=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=cΩê=ÇáÉ=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖ=ëçääíÉå=
ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=sçêíÉáäÉ=ÉêÖÉÄÉåK=aáÉ=sÉêï~äíìåÖëëíÉääÉå=ïìêÇÉå=îçå=NV=~ìÑ=ëÉÅÜë=oÉÖáçå~J
äÉ=aáÉåëíëíÉääÉå= ìåÇ= ÇáÉ= háêÅÜÉåâêÉáëÉ= îçå= ÉäÑ= ~ìÑ= ëÉÅÜë= êÉÇìòáÉêíK= aáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=
_Éê~íìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉåÇÉå= áå= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖ= âçåòÉåíêáÉêí= ëáÅÜ= ëçãáí= åìê= åçÅÜ= ~ìÑ=
ïÉåáÖÉ=lêíÉK=^åëçåëíÉå=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=áå=ÇÉå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåJ
êáÅÜíìåÖÉåI= cêáÉÇÜ∏ÑÉ= ìåÇ= ëçåëíáÖÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= ìåîÉê®åÇÉêíK= báåÉ= kÉì~ìëêáÅÜíìåÖ=
ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ëçää=ΩÄÉê=ÇáÉ=åÉìÉå=háêÅÜÉåâêÉáëÉ=ÉêÑçäÖÉåK=

aáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉã= ~êÄÉáíëãÉÇáòáåáëÅÜÉå= aáÉåëíäÉáëíÉêI= _^a= dãÄeI= áëí= òì=
îÉêÄÉëëÉêåK=bë=ÑáåÇÉå=åìê=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_ÉÖÉÜìåÖÉå=ëí~ííK==

=

c∏ÇÉê~íáçå=bî~åÖÉäáëÅÜÉê=háêÅÜÉå=áå=jáííÉäÇÉìíëÅÜä~åÇ=

aáÉ= áåëÖÉë~ãí= OR= lêíëâê®ÑíÉ= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= ÇÉê= bhj= Ü~ÄÉå= áã= _ÉJ
êáÅÜíëòÉáíê~ìã=OMMT= áåëÖÉë~ãí=VNP=_ÉÖÉÜìåÖÉå=ìåÇ=_Éê~íìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK= pÅÜïÉêéìåâíÉ=ï~êÉå= ÇáÉ= _ÉÖÉÜìåÖÉå= áå= ÇÉå= háêÅÜÖÉãÉáåÇÉå= ESSPF=
ìåÇ= cêáÉÇÜ∏ÑÉ= ENQMF= ëçïáÉ= ÇáÉ= _Éê~íìåÖÉå= áå= báåêáÅÜíìåÖÉå= òìê= háåÇÉêJ
ÄÉíêÉììåÖ=EPUFK==

_Éá=ÇÉå=QQ=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=sçêíê®ÖÉå=ëí~åÇÉå=Ç~ë=mê®îÉåJ
íáçåëâçåòÉéíI= _Éä~åÖÉ= ÇÉê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= áã= háêÅÜÉåÄ~ìI= råíÉêïÉáëìåÖ=
ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=q®íáÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖJ
âÉáí=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖÉå=ìåÇ=~ääÖÉãÉáåÉ=eáåïÉáëÉ=
òìê=sÉê~åíïçêíìåÖ=áã=âáêÅÜäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=áå=sçêÇÉêÖêìåÇK=

få= ÇÉå= QS= oìåÇëÅÜêÉáÄÉå= ìåÇ= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ïìêÇÉå= áã= _ÉëçåÇÉêÉå= qÜÉãÉå=ïáÉ=
jçÄáäÑìåâI= qìêãÄÉëáÅÜíáÖìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI= fåÑçêã~íáçåÉå= òì= cêáÉÇÜ∏ÑÉå= ìåÇ=
dêΩåéÑäÉÖÉI=bêëíìåíÉêïÉáëìåÖÉåI=báåêáÅÜíÉå=ÉáåÉë=_Ωêç~êÄÉáíëéä~íòÉ=ìK=îK=~=ÄÉÜ~åÇÉäíK==



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=OR=J=

få=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=qÉáäâáêÅÜÉå=Ñ~åÇÉå= àÉïÉáäë=ÇêÉá=páíòìåÖÉå=ÇÉê= ä~åÇÉëâáêÅÜäáÅÜÉå=^êÄÉáíëJ
ëÅÜìíò~ìëëÅÜΩëëÉ= ëí~ííI= áå= ÇÉåÉå= ÇáÉ= _ÉíêÉììåÖ= áå= ÇÉå= âáêÅÜäáÅÜÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= ìåÇ=
ÇáÉ=~êÄÉáíëãÉÇáòáåáëÅÜÉ=sçêëçêÖÉ=ErãëÉíòìåÖ=ÇÉê=_áçëíçÑÑîÉêçêÇåìåÖF=ëçïáÉ=ÇáÉ=báåë~íòJ
òÉáíÉå=ÇÉê=lêíëâê®ÑíÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëí~åÇÉåK==

aáÉ=hççêÇáå~íçêáå=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=ÉêÜáÉäí=îçå=US=råÑ~ääãÉäÇìåÖÉå=hÉååíåáëK=a~îçå=
ÉåíÑ~ääÉå= NLP= ~ìÑ= píçäéÉêJI= oìíëÅÜJ= ìåÇ= píìêòìåÑ®ääÉK= dÉÖÉåΩÄÉê= OMMS=ïÉêÇÉå=ïÉåáÖÉê=
råÑ~ääÉ=îÉêòÉáÅÜåÉíK=fåëÖÉë~ãí=áëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉëçå~åò=òìã=qÜÉã~=^êJ
ÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=áå=ÇÉê=bhj=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=lêíëâê®ÑíÉ=ïÉáíÉê=îÉêÄÉëJ
ëÉêí=Ü~íK==

aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=^êÄÉáíëãÉÇáòáåáëÅÜÉå=aáÉåëí=ãáí=ÇÉê=_^a=dãÄe=â~åå=~äë=
ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=bë=ï®êÉ=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíI=ïÉåå=ÇáÉ=_^a=dãÄe=îçå=ëáÅÜ=
~ìë=áÜêÉ=aáÉåëíÉ=~åÄáÉíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=å~ÅÜ=^ìÑÑçêÇÉêìåÖ=í®íáÖ=ïΩêÇÉK==

tÉÖÉå=ÇÉê=ãçãÉåí~å=ëÅÜïáÉêáÖÉå=páíì~íáçå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêéêçòÉëëÉë=áå=ÇÉê=
bhj=ìåÇ=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=q®íáÖâÉáíÉå=ÇÉê=lêíëâê®ÑíÉ=ìåÇ= áÜêÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^åÄáåJ
ÇìåÖ= áå= ÇÉê= píêìâíìêI= áëí= áå= ÄÉáÇÉå= däáÉÇâáêÅÜÉå= ÉáåÉ= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=lêíëâê®ÑíÉÄÉíêÉììåÖ=
~åòìëíêÉÄÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉã=ÖäÉáÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖëëí~åÇ=~ìÑÄ~ìí=ìåÇ=ëçãáí=ÉáåÉ=Ñä®ÅÜÉåJ
ÇÉÅâÉåÇÉ=ìåÇ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=

mçëáíáî=òì=ÄÉïÉêíÉå=áëí=ÉáåÉ=h~ãé~ÖåÉ=ìåíÉê=ÇÉã=jçííç=łdÉëìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=_ÉêìÑëäÉÄÉå“=
ÇáÉ= ÇÉå= Å~K= VM=jáí~êÄÉáíÉêå= ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= áã=háêÅÜÉå~ãí= ÇÉê= bhj= áå= báëÉå~ÅÜ=
~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇK=bë=áëí=Éáå=^ìëÖäÉáÅÜëëéçêí=ÑΩê=_Ωêçí®íáÖâÉáíÉåI=ÇÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíëJ
òÉáí=ìåÇ=òïÉáã~ä=éêç=tçÅÜÉ=~åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=îçã=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ÄÉò~Üäí=ïáêÇK=aáÉëÉ=j~≈J
å~ÜãÉ=áëí=ÄÉáëéáÉäÖÉÄÉåÇK=páÉ=ïáêÇ=îçå=Å~K=NLP=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=~åÖÉåçããÉå=ìåÇ=
â∏ååíÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉå®ãíÉê=ÉáåÉ=^åêÉÖìåÖ=ëÉáåI=®ÜåäáÅÜÉë=ÉáåòìêáÅÜíÉåK=

=

bî~åÖÉäáëÅÜJäìíÜÉêáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=e~ååçîÉêë=

bë=ïìêÇÉå= áã=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã=PSO=_ÉÖÉÜìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=a~åÉÄÉå=
ä~Ö= Éáå= ïÉáíÉêÉê= pÅÜïÉêéìåâí= ÇÉê= _ÉíêÉììåÖ= áå= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äJ
íìåÖÉå=ÑΩê=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=áå=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉåI=ÇáÉ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=
dÉÄ®ìÇÉîÉêëáÅÜÉêìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê= i~åÇÉëâáêÅÜÉI= ÇáÉ= sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
ÖêìééÉ=e~ååçîÉê=EsdeFI=çêÖ~åáëáÉêí=ìåÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåK==

báåÉ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉë=råÑ~ääÖÉëÅÜÉÜÉå= áå=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜJ
äìíÜÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=e~ååçîÉêë=ÉêÖ~ÄI=Ç~ëë= áåëÖÉë~ãí=NMP=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=tÉÖÉìåJ
Ñ®ääÉ= ΩÄÉê= UMM= ^ìëÑ~ääí~ÖÉ= îÉêìêë~ÅÜíÉåK= ^ääÉáå= ÇáÉ= PQ= tÉÖÉìåÑ®ääÉ= îÉêìêë~ÅÜíÉå= OVQ=
^ìëÑ~ääí~ÖÉK= e®ìÑáÖëíÉ= råÑ~ääìêë~ÅÜÉå= ï~êÉå= píΩêòÉI= píçäéÉêå= ìåÇ= ^ìëêìíëÅÜÉå= ëç= ïáÉ=
ÄÉáã=qê~åëéçêí=îçå=dÉÖÉåëí®åÇÉåK==

aáÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉê=sde=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=êÉÖáçå~äÉå=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÑΩê=
háêÅÜÉåîçêëí®åÇÉ=ëçääÉå=_~ëáëïáëëÉå=îÉêãáííÉäå=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêLáååÉå=áå=
cê~ÖÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=áåÑçêãáÉêÉåK=aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=sÉê~åëí~äíìåJ
ÖÉå=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=Ö~åò=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ãáí=Öìí=Äáë=ëÉÜê=Öìí=ÄÉïÉêíÉíK=
aÉê=^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìëëÅÜìëë=îÉêëéêáÅÜí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÉáåÉå=
ÄÉëëÉêÉå=fåÑçêã~íáçåëÑäìëë=ìåÇ=ãÉÜê=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=háêÅÜÉåîçêëíÉÜÉê=ÑΩê=ÇáÉëÉå=qÜÉãÉåJ
âçãéäÉñK=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=OS=J=

aáÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=ëÅÜÉáíÉêí=áå=ÇÉå=
háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå= çÑíã~äë= Ç~ê~åI= Ç~ëë= ÇáÉ= wìëí®åÇáÖâÉáíÉå= åáÅÜí= ÖÉâä®êí= ïÉêÇÉå= ìåÇ=
Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=lêíëÄÉÖÉÜìåÖÉå=Ü®ìÑáÖ=ïÉÅÜëÉäåÇÉ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=
aáÉ=háêÅÜÉåîçêëí®åÇÉ=ïìêÇÉå=Ç~ÜÉê= ÖÉÄÉíÉåI= ÉáåÉLå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêLáå= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=
dêÉãáìãë=ÑΩê=ÇáÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=òì=ÄÉåÉååÉåK=
aáÉ=ëç=ÄÉå~ååíÉå=háêÅÜÉåîçêëíÉÜÉêLáååÉå=ïÉêÇÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=ãáí=ÇÉã=bc^pJkÉïëäÉííÉê=
îÉêëçêÖí=ìåÇ=ΩÄÉê= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= áåÑçêãáÉêíK=a~ÇìêÅÜ=îÉêëéêáÅÜí= ëáÅÜ=ÇÉê=
^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìëëÅÜìëë=ãÉÜê= båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=hçåíáåìáí®í= áå=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉë=^êJ
ÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=~ìÑ=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉK=

aÉê=^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìëëÅÜìëë=éä~åí=ÉáåÉå=fåíÉêåÉí~ìÑíêáííI=ìã=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå=háêÅÜÉåJ
îçêëí®åÇÉå=~ääÉ=ïáÅÜíáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=òìê=sÉêÑΩJ
ÖìåÖ=òì=ëíÉääÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêLáååÉå=òì=áåÑçêãáÉêÉåK==

a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ëÉíòí= ëáÅÜ= ÇÉê= ^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìëëÅÜìëë= Ç~ÑΩê= ÉáåI= Ç~ëë= Ç~ë= qÜÉã~= ł^êJ
ÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò?=~ìÅÜ=áã=o~ÜãÉå=îçå=sáëáí~íáçåÉå=ìåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=^ìëJ
ÄáäÇìåÖ=ÇÉê=m~ëíçêÉåLáååÉå=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇK=

aìêÅÜ= ÇáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉå= ëçää= Ç~ë= _ÉïìëëíëÉáå= ÑΩê= cê~ÖÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ=
ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÑ= pÉáíÉå= ÇÉê=^åëíÉääìåÖëíê®ÖÉê= ÖÉëÅÜ®êÑíI= ~ìÑ=
ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉë=qÜÉãÉåâçãéäÉñÉë=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=
j~≈å~ÜãÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

=

bî~åÖÉäáëÅÜJäìíÜÉêáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=

bë=ä~ÖÉå=òìã=oÉÇ~âíáçåëëÅÜäìëë=åçÅÜ=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=îçêK=

=

bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=jÉÅâäÉåÄìêÖë=

fã= _ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã= ïìêÇÉå= VP= ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉ= _ÉÖÉJ
ÜìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉ=_ÉÖÉÜìåÖÉå= Ñ~åÇÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=
áå= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå= ëí~ííK= få= ÇêÉá= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åJ
ëí~äíìåÖÉå= ëí~åÇÉå= ÇáÉ= qÜÉãÉå= bêëíÜÉäÑÉê~ìëÄáäÇìåÖI=
^ìëÄáäÇìåÖ= îçå= sáâ~êÉåLáååÉå= ìåÇ= _ê~åÇëÅÜìíò= áã=
jáííÉäéìåâíK=

aáÉ= Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ= _ÉíêÉììåÖ= ÇÉê= bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêáëÅÜÉå= i~åÇÉëâáêÅÜÉ= jÉÅâäÉåJ
ÄìêÖë=ïáêÇ=ãáí=eáäÑÉ=îçå=îáÉê=lêíëâê®ÑíÉå=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=aìêÅÜ=ÉåJ
Ö~ÖáÉêíÉå= báåë~íò= îÉêëìÅÜÉå= ÇáÉ= lêíëâê®ÑíÉ= åÉÄÉå= áÜêÉê= ÉáÖÉåíäáÅÜÉå= q®íáÖâÉáí= ÇáÉ= sÉêJ
ãáííäìåÖ= îçå= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíëíÜÉãÉå= îçê= lêí= áå= ÄÉï®ÜêíÉê= nì~äáí®í= ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=
pÅÜïÉêéìåâí=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=_ÉÖÉÜìåÖÉå=ÇÉê=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=háêÅÜÉå=áå=jÉÅâäÉåÄìêÖK=k~ÅÜJ
ÇÉã=ÇáÉ=bêëíÄÉÖÉÜìåÖÉå=ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇI=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉå=wïÉáíÄÉÖÉJ
ÜìåÖÉå=ÄÉÖçååÉåK==

fã=o~ÜãÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=qêÉÑÑÉå=îçå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêáëÅÜÉå=i~åJ
ÇÉëâáêÅÜÉ=jÉÅâäÉåÄìêÖë=ïìêÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÇìêÅÜ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=s_d=ÄòïK=ÇÉê=bc^p=
~å=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉåK=báåÉ=oÉáÜÉ=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=áëí=áå=cçêã=îçå=
_êçëÅÜΩêÉå=áå=ÇÉê=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=îÉêíÉáäí=ïçêÇÉåK==



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=OT=J=

cçêíÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉ= áã=o~ÜãÉå= ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê= sáâ~êÉ= ÇÉê= bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêáëÅÜÉå=
i~åÇÉëâáêÅÜÉ=jÉÅâäÉåÄìêÖë=ÇáÉ=råíÉêêáÅÜíìåÖ=òì=qÜÉãÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíK=sÉê~åíJ
ïçêíÉí=ïáêÇ=ÇáÉ=råíÉêêáÅÜíëÉáåÜÉáí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=s_dK=

cΩê= ÇÉå= _ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã= ïìêÇÉå= ÇÉã= lÄÉêâáêÅÜÉåê~í= ëáÉÄÉå= ^êÄÉáíëìåÑ®ääÉ= ÖÉãÉäÇÉíK=
_ÉíêçÑÑÉå=ï~êÉå=ÑΩåÑ=Ü~ìéíJ=ìåÇ=òïÉá=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉåK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=
Öêç≈Éå= w~Üä=e~ìéíJ= ìåÇ= bÜêÉå~ãíäáÅÜÉê= áëí= ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= ^êÄÉáíëìåÑ®ääÉ= ëÉÜê= ÖÉêáåÖK=
cΩê=ÇÉå=báåòÉäåÉå=áëí=àÉÇçÅÜ=àÉÇÉê=råÑ~ää=ÄÉÇÉìíë~ãI=ëçÇ~ëë=~å=ÉáåÉê=ëí®åÇáÖÉå=pÉåëáÄáJ
äáëáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=^êÄÉáíëëÅÜìíò=ïÉáíÉê=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=

aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=_^a=dãÄe=ÖÉëí~äíÉíÉ=ëáÅÜ=áã=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã=áå=jÉÅâäÉåJ
ÄìêÖ=áå=ÄÉï®ÜêíÉê=tÉáëÉK=bë=ïìêÇÉå=~êÄÉáíëãÉÇáòáåáëÅÜÉ=_ÉÖÉÜìåÖÉå=áå=sÉêï~äíìåÖëÉáåJ
êáÅÜíìåÖÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ìåÇ= ÇáÉ= íìêåìëã®≈áÖÉå= ^ìÖÉåìåíÉêëìÅÜìåÖÉå= Ñ~åÇÉå= ëí~ííK=
dìí=~åÖÉåçããÉå=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=áã=eÉêÄëí=ÉáåÉ=dêáééÉJ
ëÅÜìíòáãéÑìåÖ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=

=

bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=p~ÅÜëÉåë=

fåëÖÉë~ãí= NV= lêíëJ= ìåÇ= c~ÅÜâê®ÑíÉ= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= ÑΩÜêíÉå= OUV=
_ÉÖÉÜìåÖÉå= ÇìêÅÜK= hê~åâÜÉáíëÄÉÇáåÖí= ä~Ö= ÇáÉëÉ= w~Üä= ìåíÉê= ÇÉê=
^åÖÉëíêÉÄíÉåK= få= ÇÉê= jÉÜêò~Üä= ïìêÇÉå= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå= ÄÉÖ~åÖÉåK=
háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= Ç~ë= aá~âçåáëÅÜÉ= tÉêâ= ÇÉê= i~åÇÉëâáêÅÜÉ=

ÄÉíêÉìíK= fã= Öê∏≈ÉêÉå= rãÑ~åÖ=ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= âáêÅÜäáÅÜÉ= cêáÉÇÜ∏ÑÉ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëëíÉääÉåI=
pÅÜìäÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜ=ÄÉíêÉìíK==

få=ÉáåÉê=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖ=ïìêÇÉå=mÑ~êêÉêáååÉå=ìåÇ=mÑ~êêÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=pÅÜï~êJ
òÉåÄÉêÖJ^ìÉ=òìã=qÜÉã~=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=áåÑçêãáÉêíK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉê~åJ
ëí~äíìåÖ=Ü~ííÉ=ÇÉå=pÅÜïÉêéìåâí=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=áã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòK=

få= oìåÇëÅÜêÉáÄÉå= ÇÉê= i~åÇÉëâáêÅÜÉ= ïìêÇÉ= ~ìÑ= pÉãáå~ê~åÖÉÄçíÉ= ÇÉê= s_d= ÜáåÖÉïáÉëÉå=
ìåÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉê=áåÑçêãáÉêíK=

^êÄÉáíëìåÑ®ääÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉê=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=åìê=áã=ÖÉêáåÖÉå=rãÑ~åÖ=ãáíÖÉíÉáäíK=aÉëÜ~äÄ=áëí=
ÇáÉ=råÑ~ääëí~íáëíáâ=åáÅÜí=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖK=

aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=_^a=dãÄe=ìåÇ=ÇáÉ=~êÄÉáíëãÉÇáòáåáëÅÜÉå=_ÉíêÉììåÖ=äÉáÇÉå=
ìåíÉê=Ü®ìÑáÖÉã=mÉêëçå~äïÉÅÜëÉä=áå=ÇÉê=_^a=dãÄeK=báåÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=~êÄÉáíëãÉÇáòáåáJ
ëÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖ= áëí= Ç~ÇìêÅÜ=ÄáëÜÉê=åáÅÜí= Éåíëí~åÇÉåK= få=ÖÉãÉáåë~ãÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=
~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ïáêÇ=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=ÖÉëìÅÜíK=

aÉê=^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìëëÅÜìëë=í~ÖíÉ=îáÉêíÉäà®ÜêäáÅÜK=

=

bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=pÅÜ~ìãÄìêÖJiáééÉ=

aáÉ=hççêÇáå~íçêáå=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=ÑΩÜêíÉ=áåëÖÉë~ãí=NR=_ÉJ
ÖÉÜìåÖÉå=áå=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉåI=háåÇÉêÖ®êíÉå=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖÉå=
ëçïáÉ= ÉáåÉê= q~ÖìåÖëëí®ííÉ= ÇìêÅÜK= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=
Ñ~åÇÉå= ÑΩê= hΩëíÉêáååÉå= ìåÇ= hΩëíÉêI= m~ëíçêÉå= ìåÇ= m~ëíçêáååÉå=

ìåÇ=ÑΩê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=áå=aá~âçåáëÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ëí~ííK=

aÉê=^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìëëÅÜìëë=í~ÖíÉ=òïÉáã~äáÖK=_Éê~íìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=páíòìåÖÉå=ï~J
êÉå=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉåI=dÉëìåÇÜÉáíëíáééë=ÑΩê=háêÅÜÉåãìJ



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=OU=J=

ëáâÉêLáååÉåI=cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÑΩê=bêòáÉÜÉêLáååÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=råÑ~ääJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉêK=

aÉê= sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò= bÜêÉå~ãíäáÅÜÉê=ï~ê= ~ìÅÜ= áå= ÉáåÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå= fåÑçêã~íáçåÉå=
ÇÉê=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=Éáå=qÜÉã~K=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïìêÇÉå=áå=fåÑçêã~íáçåëëÅÜêÉáÄÉå=ÇÉê=i~åJ
ÇÉëâáêÅÜÉ=ÇÉê=fåÑÉâíáçåëëÅÜìíò=áå=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=_áçëíçÑÑîÉêJ
çêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=_ê~åÇÖÉÑ~Üê=òìê=tÉáÜå~ÅÜíëòÉáí=íÜÉã~íáëáÉêíK=

=

bî~åÖÉäáëÅÜJêÉÑçêãáÉêíÉ=háêÅÜÉ=

fã=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã=ïìêÇÉå=îáÉê=_ÉÖÉÜìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=kÉÄÉå=
ÉáåÉã=háåÇÉêÖ~êíÉå=ïìêÇÉå=ÇêÉá=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå=ÄÉëìÅÜíK=

fã= ^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìëëÅÜìëë= ï~êÉå= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ÇÉê=
jáí~êÄÉáíÉê=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=áå=háåÇÉêÖ®êíÉå=EfåÑÉâíáçåëëÅÜìíò=
ìåÇ=fãéÑìåÖÉåFI=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=îçå=`çãéìíÉêJ^êÄÉáíëéä®íòÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=îçå=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå=áåÜ~äíäáÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉK=

fã=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã=ïìêÇÉå=îáÉê=^êÄÉáíëìåÑ®ääÉ=ÖÉãÉäÇÉíK=

aáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí= ÇÉã= òìëí®åÇáÖÉå= ^êÄÉáíëãÉÇáòáåÉê= ÇÉê= _^a= dãÄeI= eÉêêå= aêK=
låÅâÉåI=áëí=ÖìíK=aáÉ=háåÇÉêÖ®êíÉå=ïÉêÇÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=ÄÉê~J
íÉåK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ïÉêÇÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=ÉáåÉê=^ìÖÉåìåíÉêëìÅÜìåÖ=
ìåíÉêòçÖÉåK=^åëçåëíÉå=ëíÉÜí=eÉêê=aêK=låÅâÉå= àÉÇÉêòÉáí= ÑΩê=cê~ÖÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

=

iáééáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=

få= ÇÉê= iáééáëÅÜÉå= i~åÇÉëâáêÅÜÉ= ïìêÇÉå=
PU=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉ= _ÉÖÉÜìåÖÉå= ÇìêÅÜJ
ÖÉÑΩÜêíK= få= òïÉá= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåJ
ÖÉå= ÑΩê= háêÅÜÉå®äíÉëíÉ= ìåÇ= hΩëíÉêLáååÉå= ëçïáÉ= e~ìëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉáíìåÖÉå= ïìêÇÉå= ÇáÉ=
páÅÜÉêÜÉáí= ìåíÉê= ÇÉã= háêÅÜíìêã= ÄòïK= â∏êéÉêÖÉêÉÅÜíÉë= ^êÄÉáíÉå= áå= ÇÉê= e~ìëïáêíëÅÜ~Ñí=
íÜÉã~íáëáÉêíK=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=eáåïÉáëÉ=Ö~Ä=Éë=òìê=fåëéÉâíáçå=îçå=^ì≈ÉåëéáÉäÖÉê®íÉå=ìåÇ=òìê=
ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=cêáÉÇÜ∏ÑÉK=

aÉê=^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìëëÅÜìëë=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ëáÅÜ=ìK=~K=ãáí=ÇÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå= _ÉíêÉììåÖ= ÇÉê= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉåI= ÇÉã= _ê~åÇJ= ìåÇ= fåÑÉâíáçåëëÅÜìíò= ëçïáÉ= ÇÉê=
mêΩÑìåÖ=ÉäÉâíêáëÅÜÉê=^åä~ÖÉå=ìåÇ=dÉê®íÉK=

aáÉ= iáééáëÅÜÉ= i~åÇÉëâáêÅÜÉ= Ü~í= ~ìÑ= fåáíá~íáîÉ= áÜêÉë= äÉáíÉåÇÉå= gìêáëíÉå= Éêëíã~äáÖ= ÉáåÉå=
jáí~êÄÉáíÉê= ~ìë= ÉáåÉê= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ= ãáí= NVIOR= tçÅÜÉåëíìåÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ëáÅÜÉêÜÉáíëJ
íÉÅÜåáëÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖ=~ääÉê=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå=~ìÑ=_~ëáë=ÉáåÉë=dÉëíÉääìåÖëîÉêíê~ÖÉë=ÄÉJ
~ìÑíê~ÖíK==

wì= ÇÉã=råÑ~ääÖÉëÅÜÉÜÉå= â∏ååÉå= âÉáåÉ= ^åÖ~ÄÉå= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉåI= Ç~= ÇáÉ= a~íÉå= åáÅÜí=
òÉåíê~ä=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=

cΩê=Ç~ë=i~åÇÉëâáêÅÜÉå~ãí=áå=aÉíãçäÇ=áëí=ÑΩê=OMMU=Éáå=dÉëìåÇÜÉáíëí~Ö=ÖÉéä~åíK=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=OV=J=

kçêÇÉäÄáëÅÜÉ=bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=

fã=g~ÜêÉ=OMMT=ëáåÇ=ÉáåÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=w~Üä=îçå=táÉÇÉêÜçäìåÖëÄÉÖÉÜìåJ
ÖÉåI= _Éê~íìåÖÉå= ìåÇ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïçêÇÉåK= aÉê=
~åÖÉëíêÉÄíÉ= ìåÇ= ÖÉã®≈= mê®îÉåíáçåëâçåòÉéí= îçêÖÉëÉÜÉåÉ= fåíÉêî~ää=
âçååíÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= _ÉíêÉììåÖ= ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ=
áåëÖÉë~ãí= NS= áåíÉêåÉ= c~ÅÜâê®ÑíÉ= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=áããÉê=òïÉá=ÉñíÉêåÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉI=ÇÉêÉå=_ÉíêÉììåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=
åáÅÜí=áå=ÇáÉ=pí~íáëíáâ=ÉáåÑäáÉ≈ÉåK=aáÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=Ü~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉê=qÜÉãÉå=ÇÉå=
dÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖÉåI=ÇÉå=råíÉêïÉáëìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=_áçëíçÑÑîÉêçêÇJ
åìåÖ=ÄÉëçåÇÉêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÖÉëÅÜÉåâíK=wì=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÜÉãÉå=
ïìêÇÉå= ÇáîÉêëÉ= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= aáÉ= c~ÅÜâê®ÑíÉ= áÜêÉêëÉáíë=
å~ÜãÉå=å~ÅÜ=áÜêÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇáÉ=pÉãáå~ê~åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=~å=
ìåÇ=äáÉ≈Éå=ëáÅÜ=îáÉäëÉáíáÖ=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇ=ïÉáíÉêÄáäÇÉåK==

aáÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëãáííÉä=áëí=áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=îçääÉã=rãJ
Ñ~åÖ=îçêÖÉåçããÉå=ïçêÇÉåK=aáÉë=ïáêÇ=Éáå=qÜÉã~=ìåÇ=Éáå=ïÉáíÉêÉê=pÅÜïÉêéìåâí=áå=OMMU=
ëÉáåK=

råÑ®ääÉ=ãáí=Öê~îáÉêÉåÇÉå=cçäÖÉå=Ü~í=Éë=áå=ÇÉê=kçêÇÉäÄáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=~ìÅÜ=áã=g~ÜêÉ=OMMT=
ÖäΩÅâäáÅÜÉêïÉáëÉ=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=tÉÖÉìåÑ®ääÉ=ä~ÖÉå=ïáÉÇÉê=~å=ÇÉê=péáíòÉ=ÇÉê=råÑ~ääJ
ãÉäÇìåÖÉåK=

pçïçÜä=îçå=ÇÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉå=~äë=~ìÅÜ=îçã=hççêÇáå~íçê=ïìêÇÉå=ïáÅÜíáÖÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=áå=ÇÉê=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=

bêåÉìí= ëçää= ÇáÉ= ÖìíÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ÇÉê= ~ã=^êÄÉáíëJ= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëJ
ëÅÜìíò= ÄÉíÉáäáÖíÉå= mÉêëçåÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^êÄÉáí= ÇÉê= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= ^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìëëÅÜΩëëÉ=
äçÄÉåÇ=Éêï®Üåí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=~ìÑ=háêÅÜÉåâêÉáëÉÄÉåÉ=~êÄÉáíÉåÇÉå=^ìëëÅÜΩëëÉ=Ñ∏êÇÉêå=ÇáÉ=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=ÖÉÄÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=fãéìäëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=^êÄÉáí=
ìåÇ= ÇáÉ= ^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ= ÇÉê= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå= píêìâíìêÉå= áã= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇJ
ÜÉáíëëÅÜìíòK==

aáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí= ÇÉå=_ÉíêáÉÄë®êòíÉå=ìåÇ= J®êòíáååÉå= â~åå=~ääÖÉãÉáå= ~äë= òìÑêáÉJ
ÇÉåëíÉääÉåÇ= ÄÉïÉêíÉí= ïÉêÇÉåK= §ÄÉêïáÉÖÉåÇ= ÄÉëíÉÜí= òïáëÅÜÉå= _ÉíêáÉÄë~êòíL®êòíáå= ìåÇ=
òìëí®åÇáÖÉê=c~ÅÜâê~Ñí=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=Éáå=ÖìíÉëI=îÉêíê~ìÉåëîçääÉë=sÉêÜ®äíåáëK=dÉäÉJ
ÖÉåíäáÅÜ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉå=ÄÉã®åÖÉäíI=Ç~ëë=Éë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçääÉå=qÉêãáåâ~äÉåJ
ÇÉêå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄë®êòíÉ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄë®êòíáååÉå=íÉáäïÉáëÉ=ëÅÜïÉê=ëÉáI=òÉáíå~ÜÉ=qÉêãáåÉ=òì=
îÉêÉáåÄ~êÉåK=

fã=j~á=OMMT=Ü~í=Éë=ïáÉÇÉê=Éáå=qêÉÑÑÉå=ÇÉê=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄë®êòíÉL®êòíáååÉå=
ÖÉÄÉåK=bë=ïìêÇÉå=ìK~K=ÇáÉ=qÜÉãÉå=łrãëÉíòìåÖ=ÇÉê=_áçëíçÑÑîÉêçêÇåìåÖ“=ìåÇ=łdÉÑ~ÜêÉå=
ÇìêÅÜ=qçåÉêëí®ìÄÉ“=ÄÉÜ~åÇÉäíK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïìêÇÉ=ëáÅÜ=îáÉä=wÉáí= ÑΩê=ÉáåÉå=~ääÖÉãÉáJ
åÉå=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ÖÉåçããÉåK=kÉÄÉå=ÇÉê=bc^p=ìåÇ=ÇÉå=_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=
ï~ê=~ìÅÜ=ÇáÉ=råÑ~ääâ~ëëÉ=Ó=kçêÇ=~åïÉëÉåÇK=

^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=áëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=Ç~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉê=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ÑΩê=^êÄÉáíëëáJ
ÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê=^êÄÉáíëãÉÇáòáåÉêáååÉå=ìåÇ= JãÉÇáòáåÉê= ÄÉêÉáíë= îáÉä=
ÉêêÉáÅÜí=ïìêÇÉK=fã=wìÖÉ=ÉáåÉë=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖëéêçòÉëëÉë=ëáåÇ=~ääÉ=_ÉíÉáJ
äáÖíÉå=Ç~ê~å=áåíÉêÉëëáÉêíI=ÇáÉ=bÑÑÉâíáîáí®í=òì=ëíÉáÖÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉë=táêâÉåë=
òì=îÉêÄÉëëÉêåK==



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=PM=J=

mçããÉêëÅÜÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=

fã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ÉêÑçäÖíÉ= ÉáåÉ=kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ= áå= p~ÅÜÉå=^êÄÉáíëJ=
ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áå= ÇÉê= mçããÉêëÅÜÉå= bî~åÖÉäáëÅÜÉå= háêÅÜÉK= bë=
âçååíÉå=åÉìÉ=lêíëâê®ÑíÉ=ÖÉïçååÉå=ìåÇ=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=âçåíáJ
åìáÉêäáÅÜÉ=^êÄÉáí=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=
ÄÉÖáååí=ëáÅÜ=~ÄòìòÉáÅÜåÉåK=aáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=Éî~åÖÉJ

äáëÅÜÉå=i~åÇÉëâáêÅÜÉå=áå=kçêÇÇÉìíëÅÜä~åÇ=ïáêÇ=ïÉáíÉêÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄêáåÖÉåK=

fåëÖÉë~ãí= âçååíÉå=RT=_ÉÖÉÜìåÖÉå=ÇìêÅÜ=lêíëâê®ÑíÉ= áã=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=
ïÉêÇÉåK=sáÉê=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qÉáäåÉÜãÉêÖêìééÉå=EháåÇÉêJ
Ö~êíÉåäÉáíìåÖÉåI=hçåëáëíçêáìãëãáí~êÄÉáíÉêLáååÉåI= pçòá~äëí~íáçåëäÉáíìåÖÉå=ìåÇ=lêíëâê®ÑJ
íÉF=ëçïáÉ=Éáå=oìåÇëÅÜêÉáÄÉå=òìê=_ê~åÇÖÉÑ~Üê=òìê=tÉáÜå~ÅÜíëòÉáí=ÄÉÖÉäÉáíÉíÉ=ÇáÉ=ëáÅÜÉêJ
ÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖK=

_Éá=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=w~Üä=îçå=îáÉê=ÖÉãÉäÇÉíÉå=^êÄÉáíëìåÑ®ääÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=îçå=NSM=
^ìëÑ~ääí~ÖÉåI=ïçÄÉá=Éáå=ëÅÜïÉêÉê=råÑ~ää=ÉáåÉë=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ëÅÜçå=NRM=^ìëÑ~ääí~ÖÉ=îÉêJ
ìêë~ÅÜíÉK=

jáí= ÇÉê= ^êÄÉáíëãÉÇáòáåÉêáå= ÇÉê= _^a= dãÄe= ÄÉëíÉÜí= ÉáåÉ= âçåëíêìâíáîÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáíX=
êÉÖÉäã®≈áÖÉI=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_ÉëéêÉÅÜìåÖÉå=ÄÉÑ∏êÇÉêå=ÇáÉëÉK=

=

pÉäÄëí®åÇáÖÉ=bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=

aáÉ= òÉÜå= ÄÉëíÉääíÉå= lêíëâê®ÑíÉ= ÇÉê= pbih= ÑΩÜêíÉå= TP= ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉ=
_ÉÖÉÜìåÖÉå= áå= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= áå= ÉáåÉê= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ=
ÇìêÅÜK==

báåÉ=páÅÜÉêÜÉáíëìåíÉêïÉáëìåÖ=ÑΩê=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ëçïáÉ=Éáå=
oìåÇëÅÜêÉáÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=cçêíÄáäÇìåÖëäÉÜêÖ®åÖÉ=ÄÉá=ÇÉê=s_d=ÄÉÖäÉáíÉíÉå=ÇáÉ=_ÉÖÉÜìåÖÉåK=

cΩåÑ=^êÄÉáíëìåÑ®ääÉ=ëáåÇ=ÇçâìãÉåíáÉêíI=îçå=ÇÉåÉå=òïÉá=tÉÖÉìåÑ®ääÉ=ï~êÉåK=

=

=

QKQK= pÉãáå~êÉ=ÑΩê=e~ìëïáêíëÅÜ~ÑíÉêLáååÉå=ìK=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=áå=ÇÉê=o~ìãéÑäÉÖÉ=
báå= bc^pJmêçàÉâí= îçå= OMMQ= òìã= qÜÉã~= “h∏êéÉêJÖÉêÉÅÜíÉë= ^êJ
ÄÉáíÉå=J=ÄÉïìëëí=ÄÉïÉÖÉå“=òÉáÖíÉ=~ìÅÜ=OMMT=åçÅÜ=ÉáåÉ=å~ÅÜJ
Ü~äíáÖÉ=táêâìåÖK=råëÉêÉ=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêáåI=cê~ì=mêçÑK=bäâÉ=
eìíÜ= îçå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÑΩê= ^åÖÉï~åÇíÉ= táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=
e~ãÄìêÖI=ëí~åÇ=ìåë=J=~ìÅÜ=å~ÅÜ=§ÄÉêÖ~åÖ=áå=áÜêÉå=oìÜÉëí~åÇ=
J= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê= ïáÉÇÉê= ~äë= oÉÑÉêÉåíáå= ÑΩê= ÇáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=
îçå= pÉãáå~êÉå= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= i~åÇÉëâáêÅÜÉå= ìåÇ= báåêáÅÜJ
íìåÖÉå=ÇÉê=bha=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK==

OMMT=Ñ~åÇÉå=áåëÖÉë~ãí=ëÉÅÜë=ïÉáíÉêÉ=pÉãáå~êÉ=áå=ÇÉê=kçêÇÉäJ
ÄáëÅÜÉå= bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêáëÅÜÉå= háêÅÜÉI= ÇÉê= bî~åÖÉäáëÅÜÉå=
i~åÇÉëâáêÅÜÉ= áå= tΩêííÉãÄÉêÖI= ÇÉê= iáééáëÅÜÉå= i~åÇÉëâáêÅÜÉ=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=PN=J=

ëçïáÉ=áå=ÇêÉá=oΩëíòÉáíÜÉáãÉå=ÇÉë=e~ìëÜ~äíÉë=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=pÉÉäëçêÖÉ=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëïÉÜê=
Eebp_F= ëí~ííK= a~ÄÉá= ïìêÇÉå= ΩÄÉê= SM= e~ìëïáêíëÅÜ~ÑíÉêLáååÉå= ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå= áå=
ÇÉê=o~ìãéÑäÉÖÉ=~äë=jìäíáéäáâ~íçêÉåLáååÉå=ÖÉëÅÜìäíK=

få=ÇÉå=pÉãáå~êÉå=äÉêåíÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=â∏êéÉêÖÉêÉÅÜíÉê=^êÄÉáíëJ
ïÉáëÉå=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=Éêä~åÖíÉå=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Éáå=â∏êéÉêÖÉêÉÅÜíÉë=^êÄÉáíëîÉêJ
Ü~äíÉåK=få=ÇÉå=pÉãáå~êÉå=ïìêÇÉå=òK=_K=ÑçäÖÉåÇÉ=qÜÉãÉå=ÄÉÜ~åÇÉäíW=_Éä~ëíìåÖëãÉêâã~J
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1. Katholisches Arbeitsschutz-Symposium 

Vom 19. bis 21.11.2007 fand in Dresden das 
1. Katholische Arbeitsschutz-Symposium 
statt. Die EFAS hat sich sowohl mit einem 
Informationsstand als auch mit einem Work-
shop an dieser Veranstaltung beteiligt. Am 
Stand der EFAS konnten sich die Tagungs-
teilnehmer/innen über das Präventionskon-
zept der EKD sowie über die verschiedenen 
Publikationen der EFAS informieren. Der 
Workshop hatte die Organisation des Ar-
beitsschutzes mit internen und externen Be-
ratern/innen zum Thema und wurde gemein-
sam mit einem Vertreter der VBG durchge-
führt. Hier diskutierten die Teilnehmer/innen 
die Vor- und Nachteile einer sicherheits-
technischen bzw. arbeitsmedizinischen 
Betreuung durch kircheneigene Fachkräfte 
oder externe Dienstleister. Für die Mitarbei-
ter/innen der EFAS stellte die Mitwirkung 
an dem katholischen Arbeitsschutz-
Symposium eine gute Möglichkeit dar, ihre 
Arbeit über die Grenzen der evangelischen 
Kirche hinaus zu präsentieren und überkon-
fessionelle Kontakte zu knüpfen. 

Seminar „Beratung im Kindergarten“ 

Zum letzten Mal fand vom 19. - 21. Oktober 
2007 in Dresden das Kooperationsseminar 
der BGW und der EFAS mit den Themen-
schwerpunkten Gefährdungsbeurteilung und 
Gesprächsführung im Kindergarten statt. 
Das Seminar wurde drei Jahre in Folge an-
geboten, sodass in diesem Zeitraum über 100 
Orts- und Fachkräfte für Arbeitssicherheit 
für die Beratung in Kindertageseinrichtun-
gen geschult werden konnten. 

Die 15 Teilnehmer/innen des letzten dreitä-
gigen Seminars hatten die Gelegenheit, in 
Gruppenarbeiten Fragestellungen zu den 
Gefährdungen im Kindergarten zu entwi-
ckeln sowie deren systematische Erfassung 
und Beurteilung zu erarbeiten. Rollenspiele 
zur Durchführung eines guten Beratungsge-
spräches rundeten das „Arbeitswochenende“ 
in der Berufsgenossenschaftlichen Akademie 
in Dresden ab. 

 
VBG-Branchenleitfaden „Freude am Ges-
talten“ 

Pünktlich zum 31. Deutschen Evangelischen 
Kirchentag in Köln hat die VBG im Mai 
2007 ihren neuen Branchenleitfaden für die 
„Branche“ Kirche mit dem Titel „Freude am 
Gestalten – Leitfaden für Kirchenvorstände 
zum vorausschauenden und sicheren Han-
deln“ fertiggestellt. 

Neben Vertretern/innen der Berufsgenossen-
schaften und der katholischen Kirche hat 
auch die EFAS intensiv an der Erstellung 
dieses Leitfadens mitgewirkt. Außerdem hat 
sie einige ihrer Publikationen, wie z.B. die 
Betriebsanweisungen Kirchturm sowie ver-
schiedene Ausgaben aus der Reihe „EFAS-
informiert“ für den Leitfaden zur Verfügung 
gestellt. 

Der Leitfaden 
besteht aus einer 
Broschüre und 
einer CD-ROM. 
Er gibt Kir-
chenvorständen 
Anregungen, 
Tipps und Hil-
fen zur Arbeits-
gestaltung so-
wie zur Sicher-
heit und Ge-
sundheit bei der Arbeit in Kirchengemein-
den. Es werden folgende Themenbereiche 
angesprochen: 

• Verantwortung, Leitung, Organisation, 
Mitarbeiter/innen, 

• Wirtschaftlichkeit, Beschaffung, Prü-
fung, 

• Instandhaltung, Gebäude, Eigenbau, 

• Planung, Sicherheit, Notfallvorsorge bei 
Gemeindeaktivitäten,  

• Kindergarten, Friedhof, ambulante Pfle-
ge, Verwaltung  

• sowie Recht und Versicherung.



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

J=PP=J=

=

TK= ^åÜ~åÖ=

TKNK= §ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êÄÉáíëëÅÜìíòJ^âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉå=i~åÇÉëâáêÅÜÉå=
=

=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=PQ=J=

TKOK= _Éê~íìåÖëÜáäÑÉ=lêÖÉä=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=PR=J=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=PS=J=

=

=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=PT=J=

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=PT=J=

=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=PU=J=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=PV=J=



g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=

=

J=QM=J=



=

=



=

=

=

Evangelische Kirche 
in Deutschland 


	Vorwort
	EFAS intern
	Neue Leitung bei der EFAS
	Beirat

	EFAS-Projekte und Aktionen
	Fachtagung in Erfurt
	Der 31. Deutsche Evangelische Kirchentag in Köln
	Persönliche Schutzausrüstung (PSA) – Resonanz
	CD-ROM „Arbeiten in der Kirche – Mit Sicherheit gesund bleib
	Neue Vortragsunterlagen für Orts- und Fachkräfte für Arbeits
	Beratungshilfe „Arbeitsplatz Orgel“

	Berichte aus den Landeskirchen und EKD-Einrichtungen
	Arbeitsgruppen
	Arbeitsgruppe „Gefährdungsbeurteilung“
	Arbeitsgruppe „Berufsgenossenschaften und Kirche“
	Arbeitsgruppe „Qualitätsstandards im Berichtswesen“

	Unfallgeschehen in den Landeskirchen
	Unfallzahlen der Landeskirchen
	Folgekosten eines Arbeitsunfalls
	Unfallschwerpunkte

	Berichte zum Arbeits- und Gesundheitsschutz der Gliedkirchen
	Bremische Evangelische Kirche
	Evangelische Kirche der Pfalz
	Evangelische Kirche im Rheinland
	Evangelische Kirche in Berlin-Brandenburg-schlesische Oberla
	Evangelische Kirche in Hessen und Nassau
	Evangelische Kirche von Kurhessen-Waldeck
	Evangelische Kirche von Westfalen
	Evangelische Landeskirche Anhalts
	Evangelische Landeskirche in Baden
	Evangelische Landeskirche in Württemberg
	Evangelischen Brüder-Unität
	Evangelisch-Lutherische Kirche in Bayern
	Evangelisch-Lutherische Kirche in Oldenburg
	Föderation Evangelischer Kirchen in Mitteldeutschland
	Evangelisch-lutherische Landeskirche Hannovers
	Evangelisch-lutherische Landeskirche in Braunschweig
	Evangelisch-Lutherische Landeskirche Mecklenburgs
	Evangelisch-Lutherische Landeskirche Sachsens
	Evangelisch-Lutherische Landeskirche Schaumburg-Lippe
	Evangelisch-reformierte Kirche
	Lippische Landeskirche
	Nordelbische Evangelisch-Lutherische Kirche
	Pommersche Evangelische Kirche
	Selbständige Evangelisch-Lutherische Kirche

	Seminare für Hauswirtschafter/innen u. Mitarbeiter/innen in 

	Arbeitsmedizin
	Fachtagungen

	Splitter
	Anhang
	Überblick über die Arbeitsschutz-Aktivitäten in den Landeski
	Beratungshilfe Orgel


