Ressourcen des Olympischen Erfolgs

39. Studienkurs des Arbeitskreises
Kirche und Sport in der EKD

Sils Maria, Februar 2009

((( INSTITUT FUR SPORTWISSENSCHAFT



Y Welche Gemeinsamkeiten und Unterschiede zeigen sich in
den Strukturen des Hochleistungssports in acht ausg ewahlten
Landern?

Y% Welche unterschiedlichen Ressourcen stehen den Stru kturen
des Spitzensports zur Verfugung, wie sind sie mitei nander
verflochten und welche Kompensationsmechanismen kon nen
beim Fehlen einer oder mehrerer Ressourcen erfolgss  ichernd
wirken?
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EBERHARD KARLS

Ressourcen des olympischen Erfolgs Universiric 0

TUBINGEN

Zentrale Fragestellungen des Forschungsprojekts

Erfolgs-Ressourcen-Modell des Hochleistungssports

Zentrale Probleme des Hochleistungssports

Empfehlungen fur den deutschen Hochleistungssport

AbschlieRende Einschatzungen und Diskussion
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Aus einer theoretischen Perspektive stehen einem nationalen System des
Hochleistungssports prinzipiell drei Ressourcen zur Verfigung.

1) Die Ressource ,Gesellschaft® (Welche Rahmenbedingungen stellt die

Gesellschaft dem Hochleistungssport zur Verfligung?)

2) Die Ressource ,Organisation des Hochleistungsspor ts* (Was leistet

das System des Hochleistungssports aus sich selbst he-raus?)

3) Die Ressource ,Umwelt des Hochleistungssports® (Welchen Beitrag
leisten relevante Teilsysteme der Gesellschaft zugunsten

Hochleistungssports?)
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EBERHARD KARLS

Die Gesellschaft als Ressource Universtzir L

TUBINGEN

Das Politiksystem

Staatsform
Parteienlandschaft
Militar

Die wirtschaftliche Situation

Das Bildungswesen

Wirtschaftssektoren
Wirtschaftliche Kenngrof3en
Erwerbstatigkeit und Arbeitslosigkeit

Schul- und Hochschulsystem
Ausbildungssystem

Das Wissenschafts- und
Forschungssystem

Die Massenmedien

Rundfunk
Printmedien
Internet

Staatliche und private
Forschungseinrichtungen

Ausgewahlte Aspekte
der Sozialstruktur

Bevolkerungsgrofe und -entwicklung
Ethnische Zusammensetzung

Religion
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Die Organisation des Hochleistungssports BperARD Karis

UNIVERSITAT

als Ressource TOBINGEN
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Die Wirtschatft als Die Massenmedien als
Kooperationspartner Mediator flr Sportinteressen

N\ /

Die Bedeutung Der Beitrag
des Militars HOCHLEISTUNGSSPORT der Politik
Die Funktionen der Wissenschaft Die Rolle des Bildungs- und
fr den sportlichen Erfolg Erziehungssystems
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EBERHARD KARLS

Zentrale Problemstellungen im Uberblick UNIVERSITAT

TUBINGEN

Zentrale Problemstellungen des Hochleistungssports, die weltweit an-
getroffen werden kénnen und geldst werden missen.

1) Die Identifikation von Talenten und die Rekrutierung des Nachwuchses.

2) Die Forderung von Talenten und Hochleistungsathleten — das Problem der
Karriereplanung und -steuerung.

3) Die qualitative Sicherung und Steuerung des Trainings und der Wettkampfe.

4) Die soziale Absicherung von Hochleistungsathleten — Steuerung kritischer
Phasen der Doppelkarriere.

5) Die Sicherung der Ressource ,Trainer‘ — gesellschaftliche Position des
Trainerberufs.

6) Die wissenschaftliche Steuerung und Begleitung des Hochleistungssports.

7) Die Sicherung des massenmedialen Resonanzbodens des Hochleistungs-
sports.

8) Die Finanzierung des Hochleistungssports.

9) Die Sicherung fairer sportlicher Wettkdmpfe und der Schutz sauberer Ath-
leten vor Betrtigern.
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|dentifikation von Talenten und die
Rekrutierung des Nachwuchses




Identifikation von Talenten A

UNIVERSITAT [’

und Rekrutierung des Nachwuchses TUBINGEN

1) Ausweitung der in die Talentsuche eingebundenen Zielgruppen durch eine
starkere Einbindung der Schule, z. B. Einfihrung von Talent identification
days (vgl. AUS, CHN, RUS, USA).

2) Etablierung spezialisierten Personals, z. B. ,Scouts®, School sport co-
ordinators, Talent search coordinators (vgl. AUS, UK, USA).

3) Sportarttibergreifende Talentsuche und Koordination der unterschiedlichen
Aktivitdten (der Fachverbé&nde) durch z. B. Regional performance manager
oder ,Talent search coordinators” (vgl. AUS, UK, USA).

4) Sportartubergreifender Austausch von Talenten und damit Ermoglichung von
~<Querkarrieren“ etwa bei stagnierender Leistungsentwicklung, z. B. durch
Talent transfer programs oder Suche nach ,hidden talents” (vgl. AUS).
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Forderung von Talenten und

Hochleistungsathleten




Forderung von Talenten EspnaRD Karis
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und Hochleistungsathleten TUBINGEN

1) EinfUhrung einer staatlichen Akkreditierung von Hochleistungsathleten
verbunden mit gesetzlich festgelegten Rechten und Pflichten (vgl. FRA).

2) Verstarkte mehrjahrige ,Perspektiv-Férderung” anstelle einer nur retrospektiv
begriindeten einjahrigen Forderung (vgl. FRA).

3) Einfuhrung von Schulsportvereinen (vgl. FRA).

4) Verstarkte Steuerung des Trainingsprozesses durch Zentralisierung an
Hochleistungssportzentren (vgl. AUS, CHN, FRA, RUS, USA).

5) Verstarkte Zuweisung von Verantwortung fir die sportliche Leistung an das
Personal solcher Leistungssportzentren (vgl. AUS, CHN, FRA, RUS).
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Qualitative Sicherung und Steuerung

von Training und Wettkampf




Qualitative Sicherung und Steuerung BoermARD Karas

UNIVERSITAT [’

von Training und Wettkampf TUBINGEN

1) Zentrale Steuerung der Leistungsentwicklung (vgl. CHN, FRA).

2) Kontinuierliche trainingswissenschaftliche und biomechanische Begleitung
und Evaluation von Training und Wettkampf (vgl. CHN, RUS).

3) Einfuhrung und Absicherung einer kontinuierlichen padagogisch-psy-
chologischen Betreuung (vgl. UK, USA).

4)  Ernahrungsberatung (vgl. AUS, UK).

5) Vertragliche Beziehung zwischen Athlet und Verband — Definition des Gebens
und Nehmens.

6) Vertragliche Beziehung zwischen Heimtrainer und Verband — Definition des
Gebens und Nehmens.
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Soziale Absicherung von
Hochleistungsathleten — Steuerung
kritischer Phasen der Doppelkarriere




EBERHARD KARLS

Soziale Absicherung von Hochleistungsathleten Untversizir 7

TUBINGEN

1) Etablierung einer leistungssportfreundlichen Schulkultur, die nicht nur in Elite-
schulen ein entsprechendes Entgegenkommen gegeniber Leistungsathleten
ermdglicht (vgl. AUS, USA).

2) Umsetzung der bestehenden Vereinbarungen zu Erleichterungen an den
Hochschulen (vgl. CHN, FRA, USA).

3) Ausweitung und zentrales Management des Angebots spezieller Arbeits- und
Ausbildungsplatze (vgl. AUS, FRA, USA).

4)  Verringerung der Abhangigkeit des Hochleistungssports von militarischen und
militdrnahen Fordereinrichtungen zugunsten des Hochleistungssports (vgl.
AUS, FRA, UK, USA).
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Sicherung der Ressource , Trainer” —
gesellschaftliche Position des Trainerberufs




Sicherung der Ressource , Trainer* Te— 4

1)

2)

3)

4)
5)

EBERHARD KARLS

TUBINGEN

Verbesserung der gesellschaftlichen Anerkennung des Trainerberufs, z. B.
durch die Einfuhrung akademischer Ausbildungsgange ftr Trainer (vgl. CHN,
FRA, RUS).

Finanzielle Beteiligung der Trainer am Erfolg ihrer Schitzlinge (vgl. CHN,
FRA, ITA, RUS, USA) — auch, wenn sie nicht mehr unmittelbar vor dem Erfolg
als Trainer beteiligt waren (vgl. CHN, USA).

Starkere Anerkennung und Auszeichnung der Leistungen der Trainer, z. B.
durch ,Trainer-Awards” wie den ,National Coach of the Year” (vgl. UK, USA).

Einflhrung von Mindestlohnen fur Trainer (vgl. CHN, RUS).

Etablierung von sportarttibergreifenden und sportartspezifischen Trainerverei-
nigungen und Angebot direkter Serviceleistungen fur den ,Berufsstand” (vgl.
AUS, FRA, ITA, UK, USA).
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Wissenschaftliche Steuerung und
Begleitung des Hochleistungssports




1) Grindung einer zentralen Einrichtung mit der Aufgabe, wissenschaftliche
Forschungsarbeiten und Betreuungsleistungen zu offerieren (vgl. AUS, CHN,
UK).

2) Verbesserung der Betreuung im medizinischen und naturwissenschaftlichen
Bereich bei gleichzeitiger Starkung sozialwissenschaftlicher Forschung mit
Bezug zum Hochleistungssport (vgl. UK).
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Massenmedialer Resonanzboden

des Hochleistungssports




1) Sicherung einer quantitativ umfangreichen und qualitativ anspruchsvollen
Sportberichterstattung, die sich thematisch auf eine breite Palette an
Sportarten bezieht.
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Finanzierung des Hochleistungssports




1) Sicherung des Finanzniveaus, das heute dem Hochleistungssport zur
Verfligung steht.

2) Ausweitung des Finanzierungsbeitrags der Wirtschaft (vgl. AUS, GBR, USA).
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Fair Play und Schutz sauberer Athleten




1)

Verantwortung der Doping-Bekampfung durch Organisationen, die von Staat
und Sportverbanden unabhangig ist (vgl. mit Abstrichen GER, FRA, USA).

Effektive und transparente Doping-Bekampfung auf der Grundlage gesetz-
licher Regelungen.

2)
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Fazit und Ausblick
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